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h®ää~W=pâçäîÉêâÉí=

f=ÇÉ=íêÉ=ëîÉåëâ~=ëíçêëí~ÇëâçããìåÉêå~=ìééîáë~ë=Éå=®å=ãÉê=ÄÉâóããÉêë~ã=ÄáäÇ=~î=ÇÉ=
óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=éêçÖê~ããÉåK=m™=ÇÉ=íÉçêÉíáëâ~=éêçÖê~ããÉå=®ê=áåíÉ=ëâáääå~ÇÉêå~=ë™=ëíçê~=
ãÉää~å=êáâëëåáííÉí=çÅÜ=ÇÉ=íêÉ=ëíçêëí®ÇÉêå~K=aÉ=íêÉ=ëíçêëí®ÇÉêå~I=Ü~ê=îáëë~=äáâÜÉíÉêI=
~åÇÉäÉå=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=®ê=Ü∏ÖêÉ=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=çÅÜ=ÄçÉåÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=
®ê=çãÑ~íí~åÇÉK=sáÇ~êÉ=®ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=Ä®ííêÉ=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=®å=á=
~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉK=aÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=~îÜçééÉå=Ñê™å=Öóãå~ëáÉí=∏â~êK==

pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=®ê=ÇçÅâ=ëíçê~K=píçÅâÜçäã=Ü~ê=Ää~åÇ=ÇÉ=Ü∏Öëí~=
ÖÉåçãëåáííáåâçãëíÉê=á=êáâÉíI=d∏íÉÄçêÖ=äáÖÖÉê=å™Öçåëí~åë=á=ãáííÉåI=ãÉÇ~å=j~äã∏=
âçããìå=íáääÜ∏ê=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=ÇÉ=ä®Öëí~=ÖÉåçãëåáííëáåâçãëíÉêå~K==

f=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=píçÅâÜçäã=Ü~ê=ã~å=ÇçÅâ=ãÉê=~îÜçéé=®å=á=êÉëíÉå=~î=pîÉêáÖÉK=_ä~åÇ=ã™åÖ~=
~î=ÇÉ=óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=®ê=~îÜçééÉå=ãóÅâÉí=ëíçê~K=m™=Ä~êå=çÅÜ=ÑêáíáÇI=ÄóÖÖI=
ÉåÉêÖá=çÅÜ=ÑçêÇçå=Üçéé~ê=ÑäÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~îK=m™=ÑçêÇçå=Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=OM=éêçÅÉåí=ÑìääÑ∏äàí=
ëáå~=ëíìÇáÉêK==

d∏íÉÄçêÖë=âçããìå=ìééîáë~ê=áåíÉ=~ääë=äáâ~=ëíçê~=~îÜçééëéêçÄäÉã=ëçã=píçÅâÜçäãK=f=
âçããìåÉå=Ü~ê=ã~å=é™=ÑäÉê~=éêçÖê~ã=ä®ÖêÉ=~îÜçéé=®å=á=êáâÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=m™=îáëë~=~î=ÇÉ=
óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=®ê=~îÜçééëÑêÉâîÉåëÉå=~åã®êâåáåÖëî®êí=ä™ÖK=^íí=d∏íÉÄçêÖ=
®ê=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=áåÇìëíêáëí~Ç=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ñìååáíë=Éíí=å®êã~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=
áåÇìëíêáå=çÅÜ=âçããìåÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=Öóãå~ëáÉéêçÖê~ããÉå=â~å=
ÇçÅâ=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉëë~=Ü™ääÉê=Éå=Ä®ííêÉ=âî~äáíÉí=®å=î~Ç=ÇÉ=Ö∏ê=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=píçÅâÜçäãK=aÉíí~=Ñ~âíìã=â~åëâÉ=
âçãéÉåëÉê~ê=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=íóéáëâ~=ëíçêëí~ÇëéêçÄäÉã=ëçã=çÅâë™=Ñáååë=á=d∏íÉÄçêÖK=



_ÉíóÖëëâáääå~ÇÉêå~=∏â~ê=

pâáääå~ÇÉå=á=ëâçäêÉëìäí~í=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=éêçÖê~ããÉå=Ü~ê=çÅâë™=∏â~í=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=
ä®ãå~ê=Öóãå~ëáÉëâçä~å=ãÉÇ=ëäìíÄÉíóÖK==

aá~Öê~ã=RW=pâáääå~ÇÉå=á=ÖÉåçãëåáííäáÖí=ëäìíÄÉíóÖ=ãÉää~å=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=äáåàÉ=çÅÜ=ÇÉ=
ÑÉãíçå=~åÇê~=å~íáçåÉää~=éêçÖê~ããÉåK=
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=h®ää~W=pâçäîÉêâÉí=

pâáääå~ÇÉå=á=ÖÉåçãëåáííäáÖí=ëäìíÄÉíóÖ=®ê=ëíçêí=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=éêçÖê~ããÉåK=råÇÉê=OMMO=
î~ê=ëåáííÉí=NRIQ=é™=å~íìêîÉíÉåëâ~éëéêçÖê~ããÉíK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
Öóãå~ëáÉÄÉíóÖÉí=ä™Ö=ëíê~ñ=∏îÉê=î®ä=ÖçÇâ®åíK=m™=ÑçêÇçåI=ëçã=Ü~ê=ÇÉí=ä®Öëí~=
ÖÉåçãëåáííëÄÉíóÖÉíI=î~ê=ÖÉåçãëåáííëÄÉíóÖÉí=NNIRK=aÉí=®ê=áåíÉ=ä™åÖí=∏îÉê=ÖçÇâ®åíI=îáäâÉí=
®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ñ™=Éíí=ëäìíÄÉíóÖK=jÉää~å=NVVT=çÅÜ=OMMO=Ü~ê=
ÖÉåçãëåáííëÄÉíóÖÉå=∏â~í=é™=~ää~=éêçÖê~ãI=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=â~å=Ü~=ÑäÉê~=ëâ®äK==

pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=éêçÖê~ããÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=∏â~í=é™í~ÖäáÖíK=m™=~ää~=éêçÖê~ãI=
ìíçã=ãÉÇá~I=Ü~ê=Ö~éÉí=∏â~í=íáää=ÇÉã=é™=ÇÉí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÖê~ããÉíK=aÉíí~=Ü~ê=
ëâÉíí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~îÜçééÉå=Ñê™å=ÇÉ=óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=éêçÖê~ããÉå=∏â~íK=qêçíë=~íí=ÇÉ=
ãáåëí=ãçíáîÉê~ÇÉ=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä®ãå~ê=ÇÉ=óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=éêçÖê~ããÉåI=∏â~ê=
~ääíë™=ÇÉí=ÄÉíóÖã®ëëáÖ~=Ö~éÉí=ãÉää~å=ÇÉ=ëçã=®ê=âî~ê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ÇÉ=íÉçêÉíáëâ~=
éêçÖê~ããÉåK=

eìê=Ö™ê=ÇÉí=ëÉÇ~å\=

pí~íáëíáëâ~=ÅÉåíê~äÄóê™å=ÖÉåçãÑ∏ê=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=Éíí=ëäìãéã®ëëáÖí=
ìêî~ä=~î=ÇÉã=ëçã=íêÉ=™ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄäÉî=Ñ®êÇáÖ~=ãÉÇ=ëáå~=ëíìÇáÉêK=aÉå=ëÉå~ëíÉ=~î=ÇÉëë~=
ëíìÇáÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=™ê=OMMOK==



aá~Öê~ã=SW=^åÇÉä=∏ééÉí=~êÄÉíëä∏ë~=çÅÜ=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=~åÇÉä=
~î=ÇÉ=á=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=OMMOI=íêÉ=™ê=ÉÑíÉê=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëäìíÑ∏ê~åÇÉK=
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=

h®ää~W=p`_=

aÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=~åÇÉäÉå=~êÄÉíëä∏ë~=çÅÜ=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=®ê=ëíçê=á=
ÖêìééÉå=ëçã=ÖÉåçãÖ™íí=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=áåÖ™ê=á=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=_ä~åÇ=âîáååçêå~=
®ê=~åÇÉäÉå=∏îÉê=OO=éêçÅÉåí=çÅÜ=Ää~åÇ=ã®ååÉå=®ê=~åÇÉäÉå=NT=éêçÅÉåíK=råÇÉê=OMMO=î~ê=
ìåÖÇçãë~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=êÉä~íáîí=ä™ÖK=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëí~äÉå=ëíáÖáí=
ÄÉíóÇäáÖíK=_ä~åÇ=ÇÉã=ëçã=Ö™íí=Éíí=ëíìÇáÉÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=éêçÖê~ã=®ê=~åÇÉäÉå=~êÄÉíëä∏ë~=
ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉI=ãÉää~å=NM=çÅÜ=NR=éêçÅÉåíK=qêçíë=~íí=ÇÉ=ëçã=ÖÉåçãÖ™íí=
óêâÉëéêçÖê~ããÉå=ÄçêÇÉ=Ü~=ÄÉíóÇäáÖí=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=Éíí=àçÄÄ=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=
Öóãå~ëáÉíI=ë™=îáë~ê=ÇÉí=ëáÖ=~íí=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=Ö™íí=Éíí=ëíìÇáÉÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=éêçÖê~ã=®ê=
ÇÉí=ÑäÉê=ëçã=Ñ™ê=àçÄÄI=çã=ÇÉ=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=ëíìÇÉê~=îáÇ~êÉK==

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=

j™åÖ~=~î=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=Ü~ê=ëíçê~=éêçÄäÉãK=^åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=
ä®ëÉê=é™=ÇÉëë~=éêçÖê~ã=ãáåëâ~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~ääí=ÑäÉê=Üçéé~ê=~îK=pâáääå~ÇÉå=á=
ëíìÇáÉêÉëìäí~í=ãÉää~å=ÇÉ=ëíìÇáÉÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=∏â~êK=
_ä~åÇ=ÇÉã=ëçã=ä®ãå~ê=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=®ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ü∏ÖêÉ=®å=Ää~åÇ=ÇÉ=ëçã=
ä®ãå~ê=ÇÉ=ëíìÇáÉÑ∏êÉÄÉêÉÇ~åÇÉ=éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=Ä∏êà~ê=ë∏â~=àçÄÄK=

p~ãíáÇáÖí=îÉí=îá=~íí=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=fåçã=ÑäÉê~=
~î=ÇÉ=óêâÉëçãê™ÇÉå=ëçã=ÇÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëóÑí~ê=íáää=âçããÉê=ÇÉí=~íí=Ääá=Äêáëí=é™=
ìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíK=c∏ê=ã™åÖ~=ìåÖÇçã~ê=®ê=ÇÉëëìíçã=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=Éå=Äê~=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=Éíí=àçÄÄ=á=ìåÖ~=™êK=aÉëëìíçã=ìééäÉîÉê=ã™åÖ~=ëâçäíê∏íí~=ìåÖÇçã~ê=~íí=
ÇÉí=®ê=éçëáíáîí=~íí=âìåå~=âçãÄáåÉê~=íÉçêÉíáëâ~=ëíìÇáÉê=ãÉÇ=éê~âíáëâ~=∏îåáåÖ~êK=aÉ=
ëíìÇáÉÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=éêçÖê~ããÉå=ÄóÖÖÉê=á=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=Öê~Ç=é™=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêã=
çÅÜ=ÇÉ=®ãåÉå=ëçã=Ñáååë=á=ÖêìåÇëâçä~åK=c∏ê=ã™åÖ~=ìåÖÇçã~ê=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñ™=
Ö∏ê~=å™ÖçíI=á=~ää~=Ñ~ää=ÇÉäîáë=~ååçêäìåÇ~I=ìåÇÉê=Öóãå~ëáÉíáÇÉåK=

c∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=ÄóÖÖÉê=ÇçÅâ=é™=~íí=ÇÉëë~=ÑìåÖÉê~ê=Ä®ííêÉ=®å=î~Ç=ÇÉ=
Ö∏ê=áÇ~ÖK=aÉå=ëíçê~=~åÇÉäÉå=~î=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Üçéé~ê=~î=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=ÖÉê=Éå=
ëáÖå~ä=çã=~íí=å™Öçí=ÑìåÇ~ãÉåí~äí=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=á=ã∏íÉí=ãÉää~å=Öóãå~ëáÉëíìÇÉåíÉå=çÅÜ=



ëâçä~åK=aÉå=ëí∏êêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=Ñê™å=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉ=
éê~âíáëâ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ãÉÇ=ëáÖ=Ñê™å=ëâçä~å=áåíÉ=á=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Ö=Öê~Ç=
ìééëâ~íí~ë=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==

bå=~î=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=îá=ã™ëíÉ=ëí®ää~=çëë=®ê=çã=êÉÑçêãÉêáåÖÉå=~î=Öóãå~ëáÉëâçä~åI=îáäâÉí=
áååÉÄ~ê=~íí=~ää~=äáåàÉê=ÄäÉî=íêÉ™êáÖ~=çÅÜ=Ö~î=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=íáää=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêI=áååÉÄ~ê=~íí=óêâÉëéêçÖê~ããÉå=ÑáÅâ=ÖÉ=~îâ~ää=é™=íáÇáÖ~êÉ=îáâíáÖ~=
âî~äáíÉíÉêK=aÉå=ëí∏êëí~=êáëâÉå=ãÉÇ=êÉÑçêãÉå=®ê=~íí=ã~å=á=ëíê®î~å=~íí=Ä™ÇÉ=å™=ìéé=íáää=
ã™äÉí=çã=~íí=ÖÉ=~ÇÉâî~í~=óêâÉëâìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=íáääê®ÅâäáÖ~=
ëíìÇáÉÑ∏êÉÄÉêÉÇ~åÇÉ=âìåëâ~éÉê=áåíÉ=âä~ê~ê=å™Öçí=~î=ã™äÉåK==

aÉí=Ñáååë=ëáÖå~äÉê=çã=~íí=ÇÉ=óêâÉëÑ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ÖÉë=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=Ü™ääÉê=Éå=
äáâ~=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉK=aÉ=íóÇäáÖ~ëíÉ=ÉñÉãéäÉå=é™=ÇÉíí~=®ê=
çãî™êÇå~ÇëéêçÖê~ããÉíK=aÉ=ëçã=åì=Ö™ê=ìí=Ñê™å=ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=áåíÉ=ë~ãã~=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=á=î™êÇÉå=ëçã=ÇÉ=ìåÇÉêëâ∏íÉêëâçêå~=íáÇáÖ~êÉ=ÑáÅâK=aÉí=Ñ~ååë=Éå=
Ñ∏êÜçééåáåÖ=çã=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=ëâìääÉ=ëí™=Ñ∏ê=Ñ®êÇáÖìíÄáäÇåáåÖÉåI=å®ê=êÉÑçêãÉå=
ëà∏ë~ííÉëK=ríîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ö™íí=á=ãçíë~íí=êáâíåáåÖK=aÉå=Ü∏Ö~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=
Ü~ê=Öàçêí=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~íí=ëí®ää~=®ååì=Ü∏ÖêÉ=âê~î=é™=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Ää~åÇ=ÇÉ=ëçã=~åëí®ääëK==

aÉí=Ü~ê=îáÇ~êÉ=îáë~í=ëáÖ=~íí=ÇÉå=~ääã®åå~=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=ä™åÖí=å®ê=ã~å=ëâ~=
é™Ä∏êà~=ëáå~=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=c∏ê=~íí=ä®ë~=îáÇ~êÉ=âê®îë=á=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ~ää=~íí=ã~å=
âçãéäÉííÉê~ê=ëáå=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖK=^ääí=Ñ®êêÉ=Ö™ê=áÇ~Ö=ÇáêÉâí=Ñê™å=Öóãå~ëáÉíI=çÅÜ=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ñê™å=óêâÉëéêçÖê~ããÉåI=íáää=Ü∏Öëâçä~åK=aÉå=âçããìå~ä~=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=
Ü~ê=Ääáîáí=Éå=~ääí=ãÉê=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=~î=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=ã~å=áåíÉ=
Ü~ê=Ñìääëí®åÇáÖ=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=~íí=ëíìÇÉê~=é™=Ü∏Öëâçä~åI=®ê=áåíÉ=Éíí=äáâ~=ëíçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=
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