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Sammanfattning

DENNA RAPPORT REDOVISAR maktelitens inkomstutveckling under &ren
1950-2005 i relation till den genomsnittliga 16nen fér en industriarbe-
tare. Vidare foljer vi upp diskussionen om bolagsstyrning fran férra
rapporten med en ligesbeskrivning av hur ldngt vi kommit nir det gall-
er ersittningssystem och jamstillda styrelser. Vi tar dven upp tillvixten
pa den svenska riskkapitalmarkanden och ger en 6versiktlig beskriv-
ning av fenomenet Private Equity.

Detta dr den nionde rapporten i Landsorganisationens (LOs) serie
om den svenska makteliten.

Maktelitens inkomster 6kar

Den genomsnittliga inkomsten for hela makteliten — de 198 elit-
positionerna som undersokts i rapporten — dr 15 gdnger hogre 4n en in-
dustriarbetarlén. Den inkomst som mits for makteliten 4r arbetsin-
komst och inkomster fran kapital och niringsverksamhet. En genom-
snittlig sammanriknad inkomst i denna grupp var knappt fyra miljoner
kronor 2005, att jamféra med en genomsnittlig industriarbetarlén pé
cirka 261 0oo kronor.

Maktelitens genomsnittliga inkomst var motsvarande fyra industri-
arbetarloner mer 2005 4n den var 1950, men hela tio industriarbetarls-
ner mer dn 1980. 1980 var det &r d spridningen i inkomster mellan makt-
elit och industriarbetare var som ligst. Aren 1998 och 1999 var makt-
elitens inkomst hoga jamfort med industriarbetarlénen, men det senaste
aret 2005 var inkomsten den hégsta under de 55 &ren i var studie.

Skillnaderna i inkomst mellan elitgrupperna som ingr i rapporten
- den ekonomiska eliten, den demokratiska och den byrakratiska eliten
- #r stora. Av de tre grupperna fortsitter den ekonomiska eliten — har
ingdr 5o verkstillande direktdrer i néringslivet — att vara den enda
grupp som 6kat sina inkomster rejalt i forhéllande till industriarbetar-
na under de senaste drtiondena.
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Inkomstutvecklingen for tre huvudgrupper inom makteliten
Antal industriarbetarloner
1

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

DEMOKRATISKA em— BYRAKRATISKA ALLA

Kélla: SKATTEVERKET

o e e EKONOMISKA

Den ekonomiska eliten har i vdr undersékning en genomsnittlig in-
komst pa nistan 41 industriarbetarldéner ar 2005. Den verkar ha etable-
rat sina inkomster pd denna mycket hdga niva jaimfért med andra elit-
grupper och den ligger dessutom betydligt 6ver 1950 ars niva. Detta
trots att de extrema inkomstnivder som uppstod under ett antal &r pa
det sena 1ggo-talet, frimst pa grund av stora kapitalvinster bland nir-
ingslivseliten under bérsboomen numer dr mindre. Ar 2000 hade grup-
pen den hogsta inkomsten under hela perioden nidmligen 46 industri-
arbetarloner’.

+ Aren 2000 och 2001 finns med i tabell 2 och bilaga 2 men inte i diagrammet. Dessa &r behandlades endast en del av
makteliten och de 50 direktérerna har undersokts i efterhand.
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De andra tvé delarna av eliten ligger betydligt under den ekonomiska
elitens inkomstniva. Den demokratiska eliten — hir menas de fértro-
endevalda - hade en inkomst pa cirka fem industriarbetarléner 2005
och det var en mer 4n 1950.

Den tredje elitgruppen - hir kallad den byrékratiska eliten — hade
knappt sju industriarbetarléner i inkomst ar 2005. Jimfért med 1950
har denna elit fortfarande ungefir samma relation mellan sin inkomst
och industriarbetarens.

Jamstilldheten gér bakat i den ekonomiska makteliten, i den mening-
en att kvinnor igen helt lyser med sin frénvaro. Varken 2004 eller 2005
finns ndgon kvinna med bland de 50 vdarna i niringslivet som ingar i
gruppen, ar 2002 fanns tva stycken. Det férekom inte ndgon kvinna alls
i denna grupp mellan 1950 och 2000.

Bolagsstyrning — en ldgesrapport

LO ir en viktig aktdr pa fler omréden dn pé de traditionellt fackliga. I
egenskap av kapitaldgare medfoljer ett ansvar fér var pengarna placeras
och hur de anvinds i féretagen. LO och férbunden har tagit fram rikt-
linjer f6r vad som dr viktiga fragor att driva gentemot foretagen nar det
giller bolagsstyrningen. Svenska foretag har dessutom fatt en uppfor-
andekod for bolagsstyrning som i praktiken fungerar som ett noter-
ingskrav pé borsen.

Kraven pa bolagen har 6kat pa pappret men i vilken grad driver det
pa utvecklingen? Frén arbetstagarnas perspektiv ir det inte rimligt att
foretagsledningar berikar sig sjilva och/eller att féretagen har bels-
ningssystem som inte primért premierar 18ngsiktig tillvaxt i bolaget
och prestationer som ir bittre 4n andra féretag i branschen.

Enligt Folksams utvirdering av de nya ersdttningsprogram som pre-
senterades pa bolagsstimmorna 2006 ir informationen om program-
men bade bristfillig och svarbegriplig, de flesta av dessa féretag redo-
gor heller inte for pé vilket sitt ersattningsprogrammet skapar mer-
virde for féretaget.

En koll pé utvecklingen av vd-l6nerna i Maktelitens urval visar att
de har 6kat med 55 procent mellan 1998 och 2005. Under samma period
har borsen stigit med 30 procent och den genomsnittliga industriarbe-
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tarlénen 6kat med 24 procent. En dversiktlig studie av hur bérs-vdarnas
inkomster samvarierar med bolagens relativa prestation (mitt som
borskurs relativt branschindex) ger vid handen att sambandet #r svagt.

Styrelsearvodena i de storsta svenska bolagen fortsitter att dka
kraftigt. Arvodena i bérsens storsta bolag 6kade med cirka 54 procent
mellan 2000 och 2006, en 6kning med cirka 7,5 procent per &r. Under
samma period 6kade den genomsnittliga industriarbetarlonen med 3,5
procent per ar och borsen backade med 5 procent.

Kravet pa jaimstélldhet i borsstyrelserna dr ett krav pa basta mojliga
kompetens i bolagens styrelser. For att fa bista méjliga kompetens far
inte urvalet vara for snivt. For att pensiondrerna i framtiden ska fa en
bra utdelning pé sina investeringar krivs dven att ledningspersoner och
styrelser rekryteras bland de mest kompetenta individerna. P4 jim-
stilldhetsomradet gar utvecklingen mycket langsamt framat. Kvinno-
andelen i bérsstyrelser har 6kat men utvecklingen pa jamstilldhetsom-
radet f6r kvinnor i ledningspositioner stér still.

Bland de foérvaltare som i huvudsak handhar 16ntagarnas férsak-
ringskapital ar det endast AP-fonderna och Folksam som har jimstéllda
styr-elser. De bolag dir facket har viss bestimmanderitt har dock upp-
nétt en hogre grad av jamstilldhet dn 6vriga ppm-forvaltare i Makt-
elitens urval. Ovriga fondbolag har snarare natt fram till samma niva
pa jamstilldhet i styrelserna som bérsbolagen i genomsnitt.

Sammanfattningsvis: Utvecklingen gar mycket langsamt framat.
Det finns dnnu inga tydliga tecken pa att bolagsstyrningskoden skulle
ha fatt sirskilt stor betydelse fér fragan om erséttningar till bolagssty-
relser eller jamstilldheten. Koden bidrar dock sannolikt till 6kad
genomskinlighet. P4 sikt bér det leda till storre och mer tydligt formu-
lerade krav fran dgarna. Det dr mycket viktigt att det arbete som inletts
av Fortroendekommissionen nu forvaltas vil av bolagsstyrningskolle-
giet och inte minst av de stora dgarna som férvaltar virt gemensamma
pensionskapital.

Det finns dock en risk att mycket av det arbete som har gjorts for att
fora upp frdgorna pa dagordningen skapar en situation dir vi far kon-
census kring vad som &r rimliga ersittningssystem och en rimlig stré-
van efter jamstalldhet, medan makteliten fortsétter att 6ka sina inkom-
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ster och anvinda sig av sina egna kontaktnit, det vill siga att de gér som
de brukar helt enkelt.

Samtidig som diskussionen om bolagsstyrning pagar vixer riskkapi-
talmarknaden. Onoterade private equity-féretag omfattas inte av bor-
sens nya bolagsstyrningsreglemente och behéver pa det viset inte ligga
sa stor vikt vid den pdgdende debatten. Den som investerar i private
equity kan sdlunda inte lingre stillas till svars fé6r hur pengarna an-
vinds, hur incitamentsprogram och andra ersittningssystem ser ut el-
ler huruvida bolagen betalar ritt skatt.
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Den svenska maktelitens inkomster

DEN KRETS ANSTALLDA som har de hogsta befattningarna inom narings-
liv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomréden finns inte som
en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggora skill-
naden i 16neutveckling mellan den vanlige 16ntagaren och eliten. Sjélv-
klart har det en betydelse om makteliten har 1&ngt hégre inkomster 4n
de minniskor som paverkas av deras beslut. Det séiger ocksé ndgot om
vart samhille om skillnaderna trendmissigt okar eller minskar.

I detta kapitel redovisas maktelitens inkomstutveckling under &ren
1950-2005 och jamfors med inkomstutvecklingen for en industriarbe-
tare under samma period. Metoden méjliggor att vi kan félja hur rela-
tionen mellan industriarbetare och den grupp som vi definierat som
eliten, har férindrats under drygt femtio ar.

Vilka dr makteliten?

Vi har valt ut 200 positioner i det svenska samhillet som vi anser mot-
svara de positioner som ger stérst makt och inflytande 6ver det svenska
samhillet. Dessa positioner kan delas in i elva "maktgrupper”. Dessa dr
kortfattat:

— Naringslivets vdar

— Politiker och hoga tjansteman i regering och riksdag

— Representanter fran arbetsmarknadens parter

— Generaldirektorer och verkstéllande direktorer i statliga verksamheter
— Politiker och hoga tjansteman i de 10 stérsta kommunerna
— Kommunala bolagi de tre storsta stdderna

- Representanter fran det traditionella ”6verhetssamhéllet”
— Mediachefer/redaktdrer och journalister

— Representanter fran universitets- och forskarvarlden

— Chefsekonomer

— Representanter fran folkrérelseorganisationerna

* Se Bilaga 1 for en utforlig beskrivning av de elva grupperna och vilka positioner som ingar i varje grupp.

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER
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Inkomst — inte l6n

Ménga héga positioner medfér sidouppdrag som ocksa ger inkomst, till
exempel styrelseuppdrag. Summan av inkomsterna ger diarfér en bittre
bild av den faktiska ekonomiska standard som positionen ger, dn vad
sjdlva 16nen gor. Det dr ocksd denna inkomst vi kan fa fran Skatte-
verket. De siffror som redovisas i detta kapitel géller sdlunda de sam-
manlagda inkomsterna for den person som innehar en sirskild position
under granskningsaret, inte endast grundlénen for positionen i sig.

Fér alla positioner redovisas tva inkomstmatt — inkomst av tjanst
och sammanriknad inkomst. I den senare ingdr dven avkastning av
kapital och inkomster/avdrag fér niringsverksamhet. Jimférelserna
med industriarbetarlénen bygger sedan endast pa den sammanriknade
inkomsten. Vilbetalda positioner innebir ofta att innehavaren med
tiden kan bygga upp en férmdgenhet som genererar kapitalinkomster
eller inkomster av nidringsverksamhet. Darfér dr det rimligt att utgd
frdn den sammanriknade inkomsten i dessa jamférelser.

En utférlig redogorelse for syfte, urval och metod for hela rapport-
serien finns i bilaga 1.

Tidigare rapporter

LO granskar i denna rapport fér sjunde gadngen inkomstutvecklingen
for 198 elitpositioner i det svenska samhillet.? Detta dr nionde rappor-
ten i denna serie, som nu omfattar aren 1950 till 2005. Den forsta rap-
porten kom 1998 och dir undersoktes sex ar, 1950, 1970, 1980, 1985, 1990
och 1995. Den andra rapporten visade inkomstutvecklingen f6r samma
positioner for ar 1998, och den tredje rapporten visade motsvarande
material for &r 1999.

Ar 2002 (nr 4) gjordes enbart en granskning av niringslivselitens in-
komster 1950-2000. Ar 2003 (nr 5) presenterades en undersdkning av
den del av urvalet som vi kallar fér folkhemseliten och deras inkomst-
utveckling frdn 1950 till 200r1. I de rapporter som avsdg inkomstaren
2000 respektive 2001 granskades séledes ett begrinsat urval av ur-

2 Ursprungligen 200 positioner, innan Industriférbundet slogs samman med SAF till Svenskt Naringsliv
och Sveriges Kommuner och Landsting bildades 2005.
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sprungsmaterialet. Darf6r saknas inkomstuppgifter fér en del position-
er for dessa tva undersékningsar. Fér inkomstéren 2002 (nr 6), 2003 (nr
7) och 2004 (nr 8) granskades &terigen alla positioner, vilket ocksa ar
fallet i denna rapport. Vi gor sdlunda hir en totalgranskning av hela
materialet, 198 positioner i naringslivet, politiken och i det dvriga sam-
hillet. Frén och med rapport nr 3 dr ocksé vdar fér de fondbolag med,
som férvaltar svenska aktier i premiepensionssystemet.

Resultat i arets rapport

I detta avsnitt presenteras arets uppféljning av de tidigare rapporterna.
Néagra omraden har valts ut fér nirmare betraktande. Det handlar om
eliten och jimstilldheten, elitens inkomst i férhéllande till 8lder samt
arbetsmarknadens parter och LO-ordférandens inkomst.

Ndringslivet tjdnar mest

I tabell 1 visas genomsnittsinkomsten uttryckt i antal industriarbetar-
l6ners fér de elva maktgrupperna ar 200s. Inkomstmattet sammanrik-
nad inkomst inkluderar dven inkomst av eller férlust av kapital och ni-
ringsverksamhet. I tabellen framgéar ocksd hur ménga positioner som
ingar i varje grupp.

Den genomsnittliga inkomsten fér hela makteliten, sdsom vi defi-
nierat den, var 15 gdnger hégre 4n en genomsnittlig industriarbetarlon.
Det innebidr att en genomsnittlig totalinkomst for denna grupp var
nistan fyra miljoner kronor, att jimféra med en industriarbetarlon pa
cirka 260 ooo kronor. Niringslivsgruppen, bestdende av 5o positioner
av vdar i de st6rsta bolagen i Sverige, tjainade som vintat mest med en
genomsnittlig inkomst pé nistan 11 miljoner kronor, vilket motsvarade
nira 41 industriarbetarldner. Det ér tre vdar som fick dver 100 industri-
arbetarléner, om de tas bort blir genomsnittet 35 industriarbetarléner.

Direfter kommer gruppen generaldirektérer och vdar i statliga
verksamheter med en genomsnittlig inkomst pé nistan 17 industriar-
betarléner. Gruppen lyfts sirskilt av de héga inkomsterna hos Telias,
Vattenfalls och Postens vdar. Nir dessa tre av totalt 10 positioner tas

3 Ar2005 var en genomsnittlig industriarbetarlén 261 656 kronor perar.

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER
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Antal industriarbetarloner 2005, alla grupper, man och kvinnor
.|

Inkomst Sammanrédknad
Antal av tjanst inkomst

MAN OCH KVINNOR
Naringslivet 50 33,4 40,7
Regering/riksdag 22 3,8 3,6
Arbetsmarknadens parter 26 7,2 8,1
Statlig verksamhet 10 16,4 16,7
Kommuner 20 3,4 3,4
Kommunala bolag 12 4,4 WA
Overhetssamhillet 11 4,2 4
Universitet/forskarvarlden 10 3,5 3,6
Media 16 6,3 6,3
Ekonomer 10 8,1 9,1
Folkrorelseorganisationer 11 5,6 5,6
Alla 198 12,9 14,9

Kélla: SKATTEVERKET

bort, sjunker genomsnittsinkomsten till 8,3 industriarbetarléner. Telia
ar numer endast till 45 procent dgt av svenska staten men har varit med
i denna grupp sedan 1950, da det var helagt av staten.

Ekonomgruppen bestér av chefsekonomer for tre stora banker och
hos arbetsmarknadens parter, samt chefen for borsen och Finansin-
spektionen. Dessa tjinade i genomsnitt drygt g industriarbetarloner.
Snittet dras upp av ekonomerna pad SEB och SACO, utan dessa blir ge-
nomsnittet 6,4 industriarbetarléner fér ekonomgruppen.

Arbetsmarknadens parter tjinade i genomsnitt 8 industriarbetarls-
ner. Det &r tre vdar pa Svenskt Niringsliv, Svensk Handel och Teknik-
foretagen samt en ordférande och ekonomichef pé Svenskt Naringsliv
som har hégre inkomster (mer dn 10 industriarbetarléner) dn 6vriga,
om dessa tas bort blir genomsnittet 4,1 industriarbetarloner. For dvriga

MAKTELITEN GOR SOM DE BRUKAR



Antal industriarbetarloner 2005, alla grupper, man och kvinnor

Inkomst Sammanréknad
Antal av tjanst inkomst

MAN
Naringslivet 50 33,4 40,7
Regering/riksdag 14 4 3,7
Arbetsmarknadens parter 16 8,8 10,2
Statlig verksamhet 10 16,4 16,7
Kommuner 12 3,5 3,5
Kommunala bolag 9 4,1 4,2
Overhetssamhillet 9 4,3 4,1
Universitet/forskarvarlden 9 3,4 3,4
Media 10 6,3 6,4
Ekonomer 8 9,1 10,4
Folkrérelseorganisationer 8 6,3 6,3
Alla 156 15,3 17,7

Tabell 1:1b Kalla: SKATTEVERKET

grupper i var undersdkning férdelade sig den genomsnittliga samman-
riknade inkomsten pa mellan 3,6 och 6,3 industriarbetarloner.

Diagram 1.1 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga samman-
riknade inkomst for dren 2004 respektive 200s. Statsministerns in-
komst visas som en egen stapel. Statsministern hade &r 2005 en inkomst
pa cirka 1,1 miljoner kronor, motsvarande 4,1 industriarbetarléner. De
grupper som i genomsnitt har en hégre inkomst #n statsministern r
niringslivet, statliga verksamheter, ekonomerna, arbetsmarknadens
parter, media (innehallande mediachefer/redaktérer), folkrérelser och
kommunala bolag,

Enindelningitre maktgrupper
Som framgar av tabell 1 4r det allt for £ i respektive grupp for att kunna

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER
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Antal industriarbetarloner 2005, alla grupper, man och kvinnor
.|

Inkomst Sammanrédknad
Antal av tjanst inkomst
KVINNOR
Néaringslivet 0
Regering/riksdag 8 3,5 3,3
Arbetsmarknadens parter 10 4,7 4,7
Statlig verksamhet o]
Kommuner 8 3,3 3,2
Kommunala bolag 3 5,3 5,2
Overhetssamhallet 1 3 3
Universitet/forskarvarlden 1 4,3 5,9
Media 6 6,2 6,1
Ekonomer 2 3,9 3,8
Folkrorelseorganisationer 3 3,5 3,4
Alla 42 4,3 4,3
Tabell 1:1¢ Kélla: SKATTEVERKET

dra ndgra storre slutsatser kring inkomstutvecklingen foér var och en av
de elva grupperna. Flera grupper bestdr bara av sammanlagt tio posi-
tioner. For att mojliggéra bredare jamforelser har vi skapat tre storre
grupper bestdende av dels niringslivet (50 personer), vilka vi kallar den
ekonomiska eliten, folk- och fértroendevalda (52 personer) — den demo-
kratiska eliten samt évriga (96 personer) — hir benimnda den byrakra-
tiska eliten.

Den ekonomiska eliten, niringslivet, hade en genomsnittlig in-
komst pé motsvarande 40,7 industriarbetarléner (jamfort med 31,7 for
inkomstaret 2004). De tva 6vriga grupperna hade betydligt ligre in-
komster, den byrakratiska eliten hade ett genomsnitt pa 6,6 industriar-
betarléner (6,5 ar 2004) och den demokratiska eliten 5,2 industriarbe-
tarléner (4,2 8r 2004). Den genomsnittliga inkomsten fér hela vart ur-

MAKTELITEN GOR SOM DE BRUKAR



val var 14,9 gdnger industriarbetarens inkomst (12,2 ar 2004).

I den byrakratiska eliten ar det fem positioner som utmérker sig i
forhallande till inkomsterna fér dvriga positioner, de har éver 20 indu-
striarbetarléner. Det dr Vattenfalls vd (53), Telias vd (36), Postens vd
(21), Teknikforetagens vd (24) och SACOs chefsekonom (22). Tas dessa
fem personers inkomster bort frin gruppen byrakratisk elit blir genom-
snittet for byrdkraterna 5,3 i stillet fér 6,6 industriarbetarloner.

Tva positioner utmirkde sig i gruppen som vi kallar demokratisk
elit. Det var Svenskt Niringslivs ordférande som hade inkomst mot-
svarande 64 ganger industriarbetarens. KFs koncernchef hade ar 2005
en inkomst som motsvarade 18 industriarbetarléner. Tas dessa tva bort
blir genomsnittet 3,8 industriarbetarléner.

. _____________________________________________________________________________________|
Elitgrupperna 2004 och 2005
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1:1 Kalla: SKATTEVERKET
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Utvecklingen fran 1950 till 2005

Skillnaden mellan maktelitens inkomster och vad en vanlig industriar-
betare tjdnar som genomsnitt har varierat vildigt under den tidsperiod
som vi studerar. Diagram 1.2 visar utvecklingen fér de tre grupperna
fran ar 1950 och fram till &r 2005. Fér de 198 positioner som vi kallar for
makteliten motsvarade den genomsnittliga sammanriknade nettoin-
komsten 11 industriarbetarléner &r 1950. Ar 1980 var samma genomsnitt
endast 5 ganger en industriarbetarlén. 1995 var makteliten ater tillbaka
pé ungefir samma nivé som for 1950 och for &r 2005 var relationen 15
industriarbetarléner f6r en genomsnittlig maktelitposition.

Gruppen som vi kallar den ekonomiska eliten hade ar 1950 en in-
komst som motsvarade 26 ganger industriarbetarens 16n. 1980 var rela-
tionen till industriarbetarna "bara” g gdnger stérre. Under denna peri-
od i bérjan pa 1980-talet var inkomstspridningen som lagst i Sverige.
Arbetslésheten var mycket 13g, under 4 procent, samtidigt som infla-
tionen 1ag en bit 6ver 4 procent. Den laga arbetslosheten bidrog, till-
sammans med en realridnta pa under 2 procent, till att vinstandelen var
mycket 18g. Under senare delen av 8o-talet borjade avstandet 6ka igen,
for att vara tillbaka pé 1950 drs niva ar 199s.

Skillnaderna mellan en vanlig l6ntagare och niringslivseliten kul-
minerade ar 2000. Detta &r motsvarade den genomsnittliga inkomsten i
denna grupp s mycket som 46 industriarbetarléner. Den sammanrik-
nade inkomsten innehéll det dret ovanligt mycket kapitalinkomster,
drygt trettio procent av den totala inkomsten utgjordes av kapitalin-
komster samt dverskott av niringsverksamhet. I diagram 1.2 finns inte
aren 2000 och 2001 med, bara delar av hela urvalet underséktes de dren.
Senare har vi gatt igenom de dren f6r niringslivet och siffrorna finns i
tabell 2 och Bilaga 2.

Relationen mellan niringslivseliten och industriarbetaren var 40,7
industriarbetarloner ar 2005, vilket dr en 6kning med nio industriarbe-
tarléner i jamforelse med inkomstéret 2004. 18 procent av den totala in-
komsten 2005 bestod av kapital eller naringsinkomster.

Om vi i stillet raknar bort de med extremt hdga inkomster, 6ver 100
industriarbetarléner, blir det fér &r 2000 (exkl 3 positioner) 36, fér ar
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Inkomstutvecklingen for tre huvudgrupper inom makteliten
Antal industriarbetarloner

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

o e «» EKONOMISKA DEMOKRATISKA em— BYRAKRATISKA ALLA

Diagram 1:2 Kalla: SKATTEVERKET

2004 (exkl 1 position) 29,9 och fér 2005 35 industriarbetarléner, exkl
vdarna fér Peab, Ericsson och Scania som i genomsnitt hade 137 indust-
riarbetarléner. For dessa tre vdar dr hilften av den sammanriknade in-
komsten kapitalinkomst. Inkomsterna ar 2005 ar saledes pa god vig att
tangera rekordaret 2000 hur vi dn vrider och vinder pa siffrorna. Klyf-
tan mellan niringslivet och industriarbetaren har sedan 1995 hela tiden
varit storre an vad som var fallet vid studiens startér, &r 1gs0.

Den demokratiska eliten tjinade motsvarande "endast” drygt fyra
ganger sd mycket som en vanlig industriarbetarlén &r 1950. Frén denna
niva skedde en nedgdng till som ligst knappt 3 industriarbetarléner ar
1980. Nagon gang efter 1985 bérjade dven inkomsterna fér denna grupp
att 8ka snabbare dn industriarbetarnas och 1998 var relationen ungefir
ett till sju. Sedan dess har inkomsten sjunkit nastan tva enheter och gen-
omsnittsinkomsterna for 2005 var 5,2 gdnger storre dn en vanlig indust-
riarbetarlén.

Inkomsterna for den byrakratiska eliten var for startdret knappt 7

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER
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Antal industriarbetarléner 1950 — 2005
Tre huvudgrupper, madn och kvinnor
. ________________________________________________________________________________________________________|

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarlon Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon

NARINGSLIVET (Ekonomiska)

1950
1970
1980
1985
1990
1995
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

2005

Tabell 1:2a

o} o] 50 26,1 50 26,1
) o 50 14,2 50 14,2
0 0 49 9,1 49 9.1
0 o 50 13,1 50 13,1
o] 0 50 16,5 50 16,5
Y o 49 26,3 49 26,3
Y Y 50 31,9 50 31,9
) o 50 32,4 50 32,4
o 0 50 46,4 50 46,4
1 29,5 49 33 50 33
1 26,7 49 30,3 50 30,2
2 14,8 48 31,5 50 30,8
Y Y 50 31,7 50 31,7
) o 50 40,7 50 40,7

Kélla: SKATTEVERKET

ganger hogre dn industriarbetarens. Utvecklingen féljer samma mons-
ter som for 6vriga och skillnaderna var sdlunda som minst i bérjan pa
8o-talet (motsvarande 4 industriarbetarloner), fér att sedan vinda upp-
at. Under 1ggo-talet har den genomsnittliga inkomstrelationen for
denna grupp och industriarbetaren varierat mycket lite, sedan 1990 har
de pendlat runt 6 industriarbetarléner. Ar 2005 utgjorde gruppens
genomsnittliga inkomst motsvarande 6,6 industriarbetarloner.

Maktelitens alder
Den genomsnittliga 8ldern pé det vi kallar makteliten har inte dndrats
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Antal industriarbetarloner 1950 — 2005
Tre huvudgrupper, man och kvinnor
. _________________________________________________________________________________________________________|

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarlon Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon

FOLKRORELSER, POLITIKER OCH ANDRA FORTROENDEVALDA (Demokratiska)

1950 o} o 58 4,3 58 4,3
1970 0 0 59 4,7 59 4,7
1980 2 2,2 58 2,9 60 2,9
1985 4 2,1 56 2,9 60 2,8
1990 6 2,5 54 3.3 60 3,2
1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6
1998 15 3.4 41 4,2 56 6,9
1999 14 3,5 42 6.3 56 5,6
2000 11 3,5 42 6,1 53 5,5
2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4
2002 17 3.4 35 4,5 52 4,2
2003 19 3,4 33 4,6 52 4,1
2004 18 3,6 34 4,5 52 4,2
2005 20 3,5 32 6,3 52 5,2

Tabell 1:2b Klla: SKATTEVERKET

nimnvirt under den studerade perioden. I niringslivet var genom-
snittsdldern for dem som innehéll de fraimsta maktpositionerna 55 ér
1950. Direfter har dldersgenomsnittet sjunkit ndgot, till 52 ar for ar
2005. Badde den demokratiska och den byrakratiska eliten hade &r 2005
en nagot hogre genomsnittlig alder, 55 respektive 53 ar. 1950 var dessa
bada grupper 50 respektive 54 &r gamla.

Endast 6 procent av gruppen makteliten var under 40 ar. I denna
grupp var ocksd inkomsterna som genomsnitt ligst. Den st6rsta grup-
pen, 6ver hilften, var de mellan 51 och 60 &r, dessa hade dock inte de
hogsta inkomsterna som genomsnitt. Genomsnittet fér dem mellan 41
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Antal industriarbetarléner 1950 — 2005
Tre huvudgrupper, man och kvinnor

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarlon Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon
OVRIGA GRUPPER (Byrékratiska)
1950 1 4,9 79 6,8 80 6,7
1970 1 3,2 88 4 89 4
1980 4 2,4 87 4 91 4
1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9
1990 6 2,7 86 6,5 92 6,2
1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5
1998 12 3,6 83 8 95 5,7
1999 13 4,9 78 6,3 91 6,1
2002 19 5.7 79 6,3 97 6,2
2003 18 5,8 79 6 97 5,9
2004 18 8,6 79 6 97 6,5
2005 22 5 74 7,1 96 6,6

Tabell 1:2¢

Kélla: SKATTEVERKET

Genomsnittsalder och inkomst for tre huvudgrupper 2005

Antal industriarbetarloner

27 - 40 ar

41-50ar

51- 60 ar 61- 69 ar

ANTAL PERSONER INKOMST

Naringslivet o]

Demokratiska 5 3,2
Byrakratiska 7 2,2
Alla grupper 12 2,6

Tabell 1:3

ANTAL PERSONER INKOMST

20 33,4
8 3,6
19 6,9
47 17,6

ANTAL PERSONER INKOMST  ANTAL PERSONER INKOMST

27 41 3 86,5
27 4 12 9,9
54 7,6 16 5

108 15,1 31 14,8

Kéalla: SKATTEVERKET
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Antal industriarbetarloner 1950 — 2005

Tre huvudgrupper, man och kvinnor
. _________________________________________________________________________________________________________|

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon
ALLA GRUPPER
1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1
1970 1 3,2 197 6,8 198 752
1980 6 2,3 194 5 200 4,9
1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9
1990 12 2,6 190 8,2 202 7,2
1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4
1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5
1999 27 4,2 170 14 197 12,5
2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7
2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7
2004 36 6,1 163 13,6 199 12,2
2005 42 4,3 156 17,7 198 14,9

Tabell 1:2d

Kalla: SKATTEVERKET

och 50 ar 18g hégre for &r 2005, denna grupp utgjorde 24 procent av hela

makteliten antalsmissigt medan 26 procent av de inkomster som in-

tjanades av makteliten tillf6ll denna grupp. Detta ar var det inte s8 stor
skillnad pa de tvd mittengrupperna. Allra mest tjinade de tre dldsta

inom niringslivet.

Eliten och jamstdlldheten
Makteliten r och f6rblir s& hir 1angt en skara som domineras av mén.

21 procent eller 42 stycken av innehavarna av vira 198 maktpositioner

var kvinnor. Detta dr en 6kning jamfért med forra dret da 36 av vara19g

positioner innehades av kvinnor, dvs 18 procent. Antalet kvinnor har
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dock okat forhallandevis stadigt sedan 1950 som &r startaret for denna
undersdékning. Bdde detta ar och 1970 fanns endast en kvinna med i ma-
terialet och de var de béda journalisterna Barbro Alving och Liz Ask-
lund. Urvalsdret 1980 var det sex kvinnor som innehade positioner i
maktelitens krets. 19go hade denna siffra fordubblats. Mellan 1999 och
2005 dkade andelen kvinnor frén cirka 14 procent till 21 procent.

I 2005-ars maktelit ingdr totalt 156 min och 42 kvinnor. Detta gér
att det 4r mycket fa kvinnor i urvalet fér varje grupp. Av de 50 positio-
ner som utgér niringslivseliten innehades ingen av en kvinna vare sig
ar 2004 eller 2005. Detta giller 4ven gruppen med generaldirektdrer och
vdar i statliga bolag (denna grupp utgérs av endast 10 personer).

Den genomsnittliga inkomsten f6r kvinnorna ir en fjirdedel av
minnens inkomster. Det 4r sdlunda mycket fa kvinnor som tjinar mer
in mannen. I mediagruppen, som bestér av 16 stycken personer, dr det
tre av totalt sex kvinnor som tjinar betydligt mer dn genomsnittet for
minnen. Tidigare &r har den kvinnliga ekonomgruppen haft hégre in-
komst d4n ménnen i gruppen pé grund av Stockholmsbérsens vd. Den
enda kvinnan i gruppen universitet/forskare, rektorn fér Karolinska
institutet tjanar ndgot mer 4n genomsnittet fér de nio minnen. Den
tre kvinnorna i gruppen kommunala bolag tjinar mer idn eller lika
mycket som genomsnittet fér de nio ménnen i den gruppen.

Under tre ar, 2001 till 2003 fanns 1-2 kvinnor med i gruppen nirings-
livet, den ekonomiska eliten, men 2004 och 2005 var det dterigen en-
dast min som utgjorde denna grupp. Endast en av grupperna uppnér
nistan det som med dagens matt kan kallas en jamstilld sammansitt-
ning (40/60), nimligen gruppen med kommunala politiker och tjins-
temin som har 38 procent kvinnor.

I den stora gruppen kallad den demokratiska eliten 4r 20 av totalt 52
personer kvinnor, 38 procent, dvs en 6kning med tva kvinnor sedan fér-
ra dret. [ den byrékratiska gruppen ir det dnnu simre med jamstilld-
heten. Endast 22 av g6 elitpersoner hir 4r kvinnor, vilket innebir att
endast 23 procent dr kvinnor. Kvinnornas genomsnittliga inkomst i hela
urvalet dr 24 procent av ménnens genomsnittliga inkomst, vilket 4r en
forsamring jamfort med 2004 da andelen var 45 procent.
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De elva maktgrupperna 2005, uppdelade pa méan respektive kvinnor
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1.3 Kalla: SKATTEVERKET

Arbetsmarknadens parter

Vi har dven for detta &r gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. Denna grupp ir naturligtvis
av extra intresse for oss pa LO. Hur utvecklas inkomsterna for den elit
som utgors av arbetsmarknadens parter jamfért med resten av urvalet?

Facket

Tabell 1:4 visar vilka positioner frén facket som ingér i urvalet. Vi har
tagit fram uppgifter pd samtliga ordféranden foér LO-férbunden men
det 4r endast fyra av dem som dr med i urvalet sedan 1950. Den genom-
snittliga inkomsten for de 12 manliga LO-férbundsordférande som inte
ar med i urvalet var 2,6 industriarbetarléner. Inkomsterna f6r samtliga
forbundsordforande framgar av bilaga 4.
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Fackliga foretrddare — arbetstagarsidan

Ordférande LO Ordférande Byggnads Ekonomichef siF
Andre ordférande Lo Ordférande Kommunal Ordférande HTF
Ekonomichef Lo Ordférande Handels Ordférande sT
Ordférande Metall Ordférande Tco Ordférande saco
Ekonomichef Metall Ordférande sIF Ordférande cF

Ekonomischef cF

Tabell 1:4

Fackliga féretrddares och arbetsgivarsidans inkomster
jamfort med hela urvalet, antal industriarbetarloner

Industriarbetarloner Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan
1950 11,1 3,5
1970 7,2 4,2
1980 4,9 3,1
1985 5.9 3,1
1990 7,2 3,4
1995 10,4 3,7 9,2
1998 12,5 4,2 20,4
1999 12,5 4,2 14,1
2000 4,3 12,6
2001 3,8 12,4
2002 11,7 3,8 12,1
2003 11,7 3,9 7,6
2004 12,2 4,1 8,4
2005 14,9 3,9 14,7

Tabell 1:5 Kalla: SKATTEVERKET
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Arbetstagar- och arbetsgivarsidans inkomst jamfort med
hela urvalet av makteliten. Antal industriarbetarloner
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Diagram 1:4 Kalla: SKATTEVERKET

I diagram 1:4 och i tabell r:5 visas utvecklingen av de fackliga féretridar-
nas inkomster i relation till industriarbetarlonen. Ménstret ér inte alls
lika tydligt for den hir gruppen jamfort med hela eliten, variationen &r
mindre. Storst var skillnaden &r 2000 och den sjénk sedan ner till 3,8 in-
dustriarbetarléner &r 2002, vilket var ndgot dver 1950 &rs niva. Ar 2005
tjanade gruppen i genomsnitt fyra gdnger s mycket som industriar-
betaren.

Relationen mellan de fackliga féretrddarnas inkomster och indu-
striarbetarlénen har under hela undersékningsperioden legat mellan
3,1 och 4,3. Det betyder att den genomsnittliga inkomsten for denna
elit varierat med strax éver en industriarbetarlén under perioden 1950-
2005.

LO-ordfdranden

Liksom i tidigare rapporter belyser dven den hir rapporten utveckli-
ngen av LOs ordférandes inkomst sirskilt. Diagram 15 visar inkomst-
utvecklingen 1950-2005, uttryckt i antal industriarbetarléner. Ar 1950

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER
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LO och Svenskt Naringslivs (SAF) ordforandens
inkomst av tjanst 1950-2005 . Antal industriarbetarloner

]
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20

10

1950 1960 1970 1980 1990 2000

- e e O e S\/ENSKT NARINGSLIV

Diagram 1.5 Kalla: SKATTEVERKET

hade LOs ordférande en inkomst motsvarande cirka 6 industriarbetar-
l6ner. Avsténdet till industriarbetaren var ar 1985 densamma som &r
2005, dvs 4,2. Sedan ar 2002 ir inkomsten ocksd 4,2 industriarbetar-
16ner. Att inkomsten fér denna position var betydligt hogre i bérjan av
var undersokningsperiod beror pd att LOs ordférande tidigare satt i
riksdagen och dé 4ven fick riksdagsarvode. Nedgangen 2001 var Wanja
Lundby-Wedins forsta hela &r som LO-ordférande och den berodde pa
att hon dnnu inte tilltritt alla styrelser som Bertil Jonsson var med i
och inte pa att hon ar kvinna.

Arbetsgivarna

Arbetsgivarsidans 12 stycken frin borjan, nu 10 positioner, har hela tid-
en haft visentligt hégre inkomster dn arbetstagarna. Mellan 1995 och
2005 handlar det om 2-5 génger stdrre inkomster 4n arbetstagarsidan.
Inkomsterna fér denna grupp har pendlat frén motsvarande g industri-
arbetarloner till 20 gdnger en industriarbetares 16n 1998. Samma &r tji-
nade de fackliga representanterna fyra gdnger mer #n industriarbeta-
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. ________________________________________________________________________________________________|]
Fondforvaltarnas sammanraknade inkomst
Antal industriarbetarloner, 1999 och 2001-2005

16

Mén Kvinnor Totalt

N 1999 [/ 2001 . 2002 T 2003 1 2004 I 2005

Diagram 1.6 Kalla: SKATTEVERKET

ren. Ar 2005 hade arbetsgivarrepresentanterna en inkomst pa i snitt
drygt 15 gnger mer dn industriarbetaren, om vi rdknar bort Svenskt
Niringslivs ordférandes 16n sjunker genomsnittet till g industriarbe-
tarldner vilket alltsd dr 2 gdnger mer dn arbetstagarsidans inkomster.

Fondférvaltarna 1999-2005

Fér sex ar sedan inledde vi en granskning av vdarna for en del av de
fondbolag som férvaltar premiepensionsfonder. Vi valde cheferna for
samtliga fonder som enbart handlar med svenska aktier. Denna under-
sokning foljdes sedan upp fran 2001 och framat. I &r innebér det att vi
har undersokt 28 positioner och deras inkomster &r 2005. Detta ir ett
sirkilt urval som inte ingér i den ursprungliga elitgruppen.

Vi anser att man kan beteckna dven fondférvaltarna som tillhéran-
de makteliten, eftersom de férvaltar en stor del av vart pensionskapital.
Hur ser da utvirderingen av denna elitgrupp ut? P4 vilket sitt paverka-
des fondeliten av att deras bransch hade en negativ utveckling under
boérjan av 2000-talet?
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Fondforvaltarnas inkomster och kdnsférdelning
. _______________________________________________________________________________________________________________|]

Antal industriarbetarloner 1999 2001 2002 2003 2004 2005
Man 8,4 15,6 7.4 6,6 7,3 8,3
Kvinnor 6 4,9 5 4,7 6,2 5,7
Totalt 7,9 14,4 6,9 6,1 7,1 8

Antal personer

man
kvinnor

Totalt

23 25 20 20 22 24
6 3 6 6 6 4
29 28 26 26 28 28

Tabell 1:6 Kalla: SKATTEVERKET

Fondforvaltarbranschen priglades under ett par ar i slutet av go-talet
av en vildig hausse med stor framtidstro och hégt uppdrivna forviant-
ningar. Bérsnedgingen vid inledningen av 2000-talet ledde dock till
forlorat fortroende hos allméinheten.

I granskningen av fondférvaltarnas inkomster framgick det att ar
2001 dkade inkomsterna dramatiskt, i alla fall fér minnen, fran i gen-
omsnitt drygt 8 till i genomsnitt knappt 16 industriarbetarléner. Aret
darefter, 2002, foll inkomsterna tillbaka till ndgot under 1999 ars nivé
och inkomsterna fortsatte att minska i relation till industriarbetar-
16nen dven aret dirpa. Senaste undersékningséret, 2005, 6kade grupp-
ens genomsnittliga inkomst négot fran aret innan.

Vdarna i de svenska fondbolagen som férvaltar premiepensionerna,
tjanade i genomsnitt 8 industriarbetarléner ar 2005. Ménnen tjanade i
snitt 8,3 gdnger en industriarbetarlén och kvinnorna i snitt 5,7 indust-
riarbetarléner. Endast 4 av 28 positioner i denna grupp innehas av kvin-
nor dvs 14 procent. Detta antal har varierat mellan 3 — 6 under den un-
dersdkta perioden. Kvinnornas inkomster har varit jamna mellan
knappt 5 till drygt 6 industriarbetarléner. Det motsvarar dock mellan 31
till 85 procent av mannens inkomst. Det var bara minnen som tjinade
vildigt mycket ar 2001.
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Bolagsstyrning — en ldgesrapport

Inledning

LO ir en viktig aktor pa fler omraden #n pa de traditionellt fackliga. I
dag dger LO ett eget kapital pa 2,5 miljarder kronor' och férbunden for-
valtar tillsammans cirka 20 miljarder>. I egenskap av kapitalidgare med-
foljer ett ansvar for var pengarna placeras och hur de anvinds i fore-
tagen. Under 2005 och 2006 arbetade LO och férbunden tillsammans
med att ta fram riktlinjer f6r vad som &r viktiga fragor att driva gent-
emot foretagen nir det giller bolagsstyrningen.3

Sedan den 1 januari 2005 finns en sk uppférandekod f6r bolagsstyr-
ning.* Fran den 1 juli 2005 tillimpar Stockholmsbérsen, enligt dverens-
kommelse med Aktiemarknadsbolagens férening, koden for alla bolag
pa borsens A-lista samt bolag pa O-listan med marknadsvirde 6ver tre
miljarder kronor — koden ska alltsd fungera som ett noteringskrav for
bolagen. Efter utvirdering och eventuella justeringar ir avsikten att
alla borsnoterade bolag pd nagra ars sikt skall tillimpa koden. Tanken ar
att en utvecklad bolagsstyrning i dessa bolag ska tjina som exempel
och férebild dven fér andra kategorier av féretag. Arbetet 6vervakas av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Koden kompletterar aktiebolagslagen och andra tvingande regel-
verk och anger en norm fér god bolagsstyrning utdver lagens minimi-
krav. Koden ar inte grund for lagstiftning utan ska styra via sk sjdlvreg-
lering. Foretagen ska i en sirskild sk bolagsstyrningsrapport redovisa hur
de efterlever koden, om de avviker och i s4 fall varfér.

En god bolagsstyrning innebir att foretagen har en rad krav pa sig
pa flera omraden. Det finns sdlunda manga omraden att fokusera pa nir

* Perden 31/12-06

2 Marknadsvdrde per den 31 december 2004.

3 Serapporten Agaransvar och dgarmakt, LO, 2006
4 ”Svensk kod for bolagsstyrning” SOU 2004:130

BOLAGSSTYRNING - EN LAGESRAPPORT

29



30

det giller huruvida féretagen skots pa ett sitt som uppfyller kraven pé
god bolagsstyrning. LO har valt att fokusera pa nagra stycken omréaden,
nimligen:

1. Ersittningar och andra anstillningsvillkor
(for ledning och styrelse)

2. Jamstilldhetsarbetet i styrelserna

3. CSR - sker ndgon rapportering och vilken typ av
samhillsansvar tar man?

I detta avsnitt ska vi géra en genomgang av hur det ser ut nir det giller
ersittningarna till ledande personer i borsbolagen och hur liget ir pa
jamstilldhetsomradet. Vi stiller oss frigan vilken betydelse bolags-
koden kan fa for den framtida bolagsstyrningen. Kraven pé bolagen har
okat pd pappret men driver det verkligen pa utvecklingen i en takt som
ar onskvird? Frén arbetstagarnas perspektiv dr det inte rimligt att fore-
tagsledningar berikar sig sjilva och/eller att foretagen har belénings-
system som inte primirt premierar ldngsiktig tillvixt i bolaget och pres-
tationer som #r battre 4n andra foretag i branschen.

Kravet pa jimstilldhet i borsstyrelserna ér ett krav pa basta méjliga
kompetens i bolagens styrelser. For att fa bista mojliga kompetens fér
inte urvalet vara for snivt och representanter inte endast himtas fran
en begrinsad del av befolkningen (exempelvis min eller personer med
viss bakgrund).

Vi vill dven trycka pa detta nir det giller vilka som forvaltar virt
pensionskapital. Fér att pensionirerna i framtiden ska f& en bra ut-
delning pé sina investeringar krivs att ledningspersoner och styrelser
rekryteras bland de mest kompetenta individerna. Vidare krévs att
rorliga ersittningar till bolagsledningar och fondférvaltare ar rimliga
och relaterade till en ldngsiktigt forbittrad prestation i bolagen eller
fonden.

Beloningssystem i féretagen
Bonusprogram och incitamentsprogram anvinds i manga sammanhang
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for att ge bolagsledningar ytterligare intressen som sammanfaller med
bolagets. Under en lingre period har dessa program varit svara att éver-
blicka och storleken pd dem svara att faststilla. Frén arbetstagarnas sida
ar den viktigaste synpunkten nir det giller ersittningar till bolagsled-
ningen att de ska vara rimliga och férhélla sig till arbetsinsatsen, oav-
sett hur de utformas.

Det har skett en dramatisk férindring i kraven pé kapitalmark-
naden genom att pensionssystemet nu har reformerats si att pension-
erna har gitt fran att vara férmansbestdmda till att vara premiebe-
stimda. Léntagarna har dirmed sjéilva en stor del av ansvaret f6r hur
hég pensionen blir, vilket innebér att avkastningen - alltsd hur pre-
mien investeras - dr det som bestimmer hur inkomsterna blir for en
framtida pensionir. Beléningsprogrammens utfall och hur de redovisas
kommer s8lunda att i allt stérre utstrickning att handla om den vanlige
spararens pengar.

Sedan den 1 juli 2006 &r det reglerat i rsredovisningslagen att fére-
tagen maéste redovisa ersittningar till styrelseledaméter, ledning och
anstillda. Detta giller rikenskapsarets 16ner och andra ersittningar,
inte sérskilda bel6ningsprogram som tex ir aktierelaterade.

I Svensk kod for bolagsstyrning finns vidare féljande reglerat (§ 4.2.2):

Styrelsen ska pad ordinarie bolagsstdimma presentera forslag till principer

for ersdittning och andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen for god-

kédnnande av stdmman. Forslaget skall dterfinnas pd bolagets hemsida i an-

slutning till att kallelsen till stimman utfdrdas. Principerna skall omfatta:

— Forhallandet mellan fast och rérlig ersdittning samt sambandet mellan
prestation och ersdittning,

— Huwudsakliga villkor for bonus- och incitamentsprogram,

— Huvudsakliga villkor for icke- monetdira formdner, pension, uppsdgning
och avgdngsvederlag, samt

— Vilken krets av befattningshavare som omfattas.

Koden reglerar hur och vad i ersittningssystemen och ev. program som
ska redovisas, inte hur en rimlig utformning ser ut. Koder reglerar hel-
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ler inte hur eller ens att systemen ska utvirderas i efterhand. LOs syn
pa incitamentsprogram till anstillda och bolagsledningar kan samman-
fattas enligt foljandes:

- Foretagen bor generellt vara restriktiva med incitamentsprogram
utéver 16n och pension.

- Programmet ska ha ett tydligt syfte som ryms inom ramen fér en
l&ngsiktig strategi for ersdttningar och som framjar bolagets lang-
siktiga utveckling.

- Ersidttningarna ska vara kopplade till prestation i form av tydliga
och matbara mal. Dessa mél ska vara bestimda pa férhand.

- Prestationsmalen ska sittas i relation till en referensportfélj, dvs
hur bolaget presterar i relation till konkurrenter inom samma
bransch.

- Kostnaderna fér ersittningsprogrammen ska vara skiliga och det
ska finnas ett tak for hur stora ersittningarna kan bli.

- Programmets utdelning bér ha en tidshorisont som stimulerar till
langsiktighet, genom att det tex baseras pd genomsnittligt utfall
under ett antal ar.

- Ersidttningarna ska redovisas tydligt och i sin helhet i féretagens ars-
redovisning.

- Samtliga ovanstdende punkter méste kommuniceras till 4garna och
beslut fattas pa bolagsstimman. Syftet bor redovisas tydligt tillsam-
mans med konstruktionen, méilen och inte minst den beriknade
kostnaden for incitamentsprogrammet.

LO anser inte att det dr rimligt att styrelser ska omfattas av incita-
mentsprogram. Det &r inte férenligt med styrelsens dvervakande roll
att ledamoéterna har egna ekonomiska intressen i bolaget. Styrelseleda-
moterna bor ha fasta arvoden med en tydlig koppling till arbetsinsats,
exempelvis i form av antalet nedlagda timmar.

s Agaransvar och Agarmakt, En rapport fran LOs dgarmaktsprojekt, 2006
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Folksams utvdrdering av nya ersadttningsprogram 2006°

Folksam #r moijligen en av f3, eller kanske den enda, institutionella
investerare som gér en strukturerad och systematisk genomgang av de
ersittningsprogram som bolagen presenterar péd drsstimmorna — och
som sedan offentliggér denna sammanstillning. Folksam har en positiv
instéllning till att bolagen anvinder beldningsprogram utéver den
fasta 16nen, under forutsittning att det sker med vissa begransningar
och att programmen kopplas till foretagens utveckling relativt konkur-
renternas.

Ar 2005 presenterade g foretag pa A-listan och 32 féretag pa O-lis-
tan nya beléningsprogram. Fér 2006 hade dessa 6kat i antal till 18 nya
program for A-listeféretag och 54 nya pad O-listan. Samtliga av dessa
har granskats av Folksam ur ett antal olika perspektiv. Tva av program-
men pa A-listan och 18 pa O-listan riktade sig till flertalet eller samtliga
anstillda. De aterstdende var riktade endast till ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner och i ett fall riktade sig programmet endast
till bolagets vd.

Generellt anser Folksam att informationen om programmen ir
bristfillig och svarbegriplig och diarmed begrinsas aktieigarnas moj-
ligheter att ta stillning till huruvida de 4r bra eller déliga. De flesta
foretag redogor inte for pa vilket sitt ersittningsprogrammet skapar
mervirde for féretaget, annat dn att det generellt hdjer motivationen i
bolaget. Vidare ser man fortfarande stora brister i redogérelsen for vil-
ka kostnader som #r férknippade med erséttningsprogrammen.

En stor del av programmen 4r optionsprogram som ges vederlags-
fritt till de anstillda och/eller utan ndgot som helst krav pa individuell
prestation. Folksam beskriver att endast tva av de bolag som presentera-
de nya ersittningsprogram for 2006 anvinder jamforelser med andra
foretag som grund fér programmen. Som krav pé tilldelning av optio-
ner i Swedish Match’s ersittningsprogram giller att aktien maste ha en
positiv totalavkastning men 4ven att avkastningen ska vara bittre dn
ett urval av foretag i branschen. De flesta programmen pa O-listan sak-
nar tydliga mal for gruppen eller den enskilde, utan f6ljer endast aktie-

¢ Nya ersdttningsprogram 2006, Folksam
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Vd-I6ner, inkomst av tjanst
|

1998 1999 2000 2001
Bygg 5 st 3136 411 3179 218 4 081382 4 636 452
Skog-Papper 5 st 4679398 5783286 5819 813 4503 810
Handel 5 st 3185506 3499 388 4 517 079 5104 978
Gruv-Metall 5 st 4702 015 3433 544 3742 552 3898 865
Finans 10 st 6729198 8299 920 9 947 666 6541368
Indust 14-15 st 6536 482 7 432943 8797 750 7503526
IT 2-4 st 7392917 6 076 374 8345533 13 545 212
Medel 50 st 5627 414 5983 022 6 913 211 6191213
IELE R E Kélla: SKATTEVERKET OCH LO

kursutvecklingen. Hilften av programmen pé A-listan innehéller dock
en beskrivning av mal i form av kopplingar till arbetsinsats och presta-
tion.

En minoritet av féretagen har en undre prestationsgrins fér att fa ta
del av ersdttningsprogrammen. Diremot har en majoritet en dvre grins
for utfallet i form av ett tak. I samtliga fall saknas en plan for att hante-
ra missnoje med ersittningsprogrammet bland de anstillda i féretaget.

Hur ser det ut? - Vd-ersattningari form av l6n

Fér ar 2005 var den genomsnittliga 16nen fér en vd i det svenska ni-
ringslivet” nistan g miljoner kronor per ar. Det innebér en 6kning med
18 procent i jimforelse med dret innan. En genomsnittlig industriarbe-
tarlén 6kade under samma period med tre procent. Sedan 1998 har den
genomsnittliga ersittningen till de vdar som ingér i underlaget i Makt-
eliten 6kat med cirka 55 procent, dvs i snitt 7 procent per ar. Under
samma period har den genomsnittliga industriarbetarlénen 6kat med

7 Detvill sdga inkomst av tjanst (enligt skatteverket) for de 50 vdar som ingar i LOs maktelit.
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Vd-loner, inkomst av tjanst
|

2002 2003 2004 2005
Bygg 5 st 5 808 336 4 929 826 5 015 090 5567 224
Skog-Papper 5 st 4523 745 4 881 408 4220308 4365264
Handel 5 st 5529 139 6513 915 6 574 594 7 697 690
Gruv-Metall 5 st 3683302 4316 052 4 823 942 5915 610
Finans 10 st 6 456 641 6 257 401 8 019 404 10 120 568
Indust 14-15 st 7 247 450 7567 735 7 607 622 10 080 075
IT 2-4 st 14 442 143 14 883 251 24597 269 19 162 643
Medel 50 st 6 658 939 6 953 066 7 412 665 8 751 045

Tabell 2:1b Kéalla: SKATTEVERKET OCH LO

24 procent, i genomsnitt 3 procent per ar. Forindringen i vd-16ner skil-
jer sig forhallandevis mycket at mellan olika branscher. Den bransch
som 6kat snabbast av féretagen i vart urval dr Telecom (Ericsson och
Netcom). I genomsnitt har vd-lénerna i dessa tva bolag 6kat med 19
procent per ar mellan 1998 och 2005, det innebir en dkning pa totalt
160 procent under perioden. Fér skogs- och pappersféretagen har vd-
l6nerna i stillet minskat som genomsnitt sedan 19g8.

I ett internationellt sammanhang hér inte Sverige till de linder som
har hogst vd-16ner.® Den genomsnittliga ersittningen i form av 16n till
en vd i Tyskland® var drygt 3 miljoner euro ir 2007, motsvarande 28
miljoner svenska kronor. Fér ett urval av svenska bolag' var motsvaran-
de genomsnitt knappt 1 miljon euro, motsvarande cirka g miljoner kro-
nor per ar.

8 Jamforelsen ar gjord for ett urval av foretag i tio europeiska ldnder 2005, [6nen berdknas
exklusive pensionskostnader, aktier och optioner. Kélla: Heidrick & Struggles, 2007.

o Etturvalav3o bolag.

© De 27 storsta bolagen som ingdr i generalindex.
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Snittlon for vd i tio ldnder

Loner och andra ersdttningar, exkl. pensionkostnader, aktier och optioner
e

EUR SEK
Tyskland 3063318 28 182526
Storbritannien 2 868 320 26 388 544
Spanien 2 460 919 22 640 455
Italien 2330168 21437 546
Frankrike 2 023 156 18 613 035
Nederlanderna 1937 834 17 828 073
Schweiz 1755 341 16 149 137
Belgien 1356 456 12 479 3958
Portugal 1063 897 9787 852
Sverige 988 686 9 095 911

Tabell 2:2 Kalla: HEIDRICK & STRUGGLES

Kan man hitta nagot samband mellan
ersdttningar och resultat i foretagen?

Principal/Agent-problemet

Om igarna ocksa dr de som leder féretaget s finns i princip ingen in-
tressekonflikt mellan féretagsledning och aktieigare, bada strivar mot
samma maél pa kort och lang sikt. Om foretagsledaren (agenten) dér-
emot ir anstilld av d4garna (principalerna) och har f3 eller inga aktier i
foretaget kan det finnas en intressekonflikt mellan ledningen och ak-
tieigarna. Ledningen kan ha intresse av att driva verksamheten pé ett
sddant sitt att 6verskottet inte maximeras.” Intressekonflikter av det
slaget kan avhjilpas genom att ledningens ersittning delvis gérs av-
hingig av bolagets vinstutveckling. Den typen av kontrakt kan dock
skapa andra intressekonflikter, exempelvis genom att det uppstar olika

" SOU 2004:47, Naringslivet och fértroendet, Betdnkande fran Fortroendekommissionen.
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syn pa om det ir langsiktig avkastning eller kortsiktig som &r det mest
atraviarda. Har kommer dock bolagets styrelse in som innehavare av en
viktig roll. Styrelsen &vervakar féretagsledningen och sikerstiller att
denna sétter aktiefigarnas intresse i centrum, dvs maximerar foretagets
langsiktiga virde.

LO har i sina krav pé ersittningssystem preciserat att ersittningar-
na ska vara kopplade till prestation i form av tydliga och matbara mél.
Dessa mal ska vara bestdmda pé forhand och sittas i relation till en
referensportfélj, dvs hur bolaget presterar i relation till konkurrenter
inom samma bransch. Det siger sig sjilvt att ett incitamentsprogram
som endast kopplas till aktieutvecklingen i féretaget kan fungera bra i
den del det ir ett program for ersittning men fungerar sannolikt samre
i den del det ska ge dkade incitament for att arbeta f6r langsiktigt bra
resultat hos dem som omfattas. Detta har kallats "the folly in reward-
ing A, while hoping for B” av en professor i management™ - det vill
sdga darskapen att beléna A och hoppas pé B.

I ett bra utformat incitamentsprogram kan det dven undvikas att de
som omfattas straffas med anledning av en forindring i foretagets fér-
utsdttningar som inte ligger inom ramen for vad féretaget kan paverka.
Detta kan bli en situation om bérsen generellt gar daligt men det egna
bolaget presterar relativt sett bra.

I en understkning utford vid Stockholms Universitet studerade
man 59 slumpmassigt utvalda bolag pa Stockholmsbérsens A- och O-
lista for att se om det fanns ndgot samband mellan bonusbetalningar-
nas storlek och foretagens aktieavkastning.s Definitionen av ett fram-
gangsrikt féretag mittes som aktiens avkastning relativt den genom-
snittliga avkastningen i branschen.

I studien fann man inget samband mellan den relativa aktieutveck-
lingen och de olika formerna av ersittningar (fast 16n, rorlig 16n, op-
tioner och aktier) som tilldelats den verkstillande direktoren.

I samma studie stillde man sig ocksa frigan om féretag dir foretags-
ledaren innehar optionsavtal presterar bittre dn foretag som saknar

12 ”0n the folly of rewarding A while hoping for B”, Steven Kerr, The Academy of management executive, Vol 9 nr 1.
3 Incitament eller lonetillagg? Hur val fungerar borsforetagens bonusprogram?,
Daniel Nyhrén och Thomas Rinaldo, magisteruppsats 2006.
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optionsprogram riktade till vd. Nir det giller optioner och vilken in-
verkan pa aktiekursen dessa haft fann man ingen skillnad i medelav-
kastning i den grupp som hade optionsprogram och den grupp som
saknade riktade optionsprogram.

Det finns dock en hel del vetenskaplig forskning som visar pa ett
samband mellan beléningssystem och féretagsutveckling. Det dr dock
viktigt att dessa system, vare sig de ar akteirelaterade eller inte, upp-
fyller tre funktioner:™

1. Belona den anstillde for utfért arbete.

2. Minska Principal/agent konflikten genom att knyta den anstilldes
intressen nirmare aktiedgarens.

3. Behailla den anstillde.

Det ir inte alltid som beléningssystem som dr bra ur en av dessa aspek-
ter ir lika bra ur de andra tva. Konventionella optionssystem ir inte ett
effektivt styrmedel for att ge den anstéllde motiv att 6ka aktiedgarens
virde. For att de ska vara det krivs att den anstillde via sin insats skall
kunna paverka resultatet for bolaget genom att arbeta pa ett visst sitt. [
de fall beldningssystemen inte dr kopplade till ett index som reducerar
den péaverkan marknads- och branschrisken har pa aktiekursen, gar det
inte att avgéra om det dr den anstilldes insats som har péverkat virde-
utvecklingen eller om det beror pa yttre faktorer.

I detta sammanhang kan det dock papekas att valet av ett jaimforel-
seindex, dvs en korg av bolag som det aktuella bolaget kan viga sina
prestationer mot, inte alltid 4r ett 14tt val, bland annat med anledning
av att urvalet av relevanta jimforelser ibland 4r mycket begrinsat.

Med hjilp av de siffror vi samlat in i arbetet med maktelitens 16ner
kan vi ndgot studera hur sambandet mellan vdarnas inkomster av tjinst
och bolagens prestationer ser ut. Hirintill visas en dvergripande bild av
hur vd-16nerna’s har utvecklats relativt hela bérsen sedan 1998.

Bilden visar utvecklingen av l6nerna f6r de 41 bérs-vdar som ingér i
vart underlag i makteliten tillsammans med utvecklingen fér gene-

% “Executive Compensation Using Relative-Performance-Based Options: Evaluating the Structure
and Costs of Indexed Options”, Lisa K. Meulbroek, Harvard Business School, 2003.
s | inkomst av tjdnst ingar dven erséttningar fran styrelseuppdrag i andra bolag och ev. dvriga sidoinkomster i form av l6n.
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Generalindex och VD-l6ner 1998 -2005
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Diagram 2:1 Kélla: ECOWIN/REUTERS, SKATTEVERKET OCH LO

ralindex berdknat som ett drsgenomsnitt. De verkstillande direkt6rer-
nas l6ner har 6kat med nastan 6o procent mellan 1998 och 2005. Sam-
tidigt har generalindex (méitt som skillnaden i &rsgenomsnitt) okat
med 30 procent. Detta visar pd en 6kning av ersittningar till gruppen
foretagsledare relativt borsindex.

Att f6ljsamheten dr dalig under kortare perioder kan visa pa en trog-
het i systemet som i flera fall kan vara rimlig. Den rérliga delen av en
vd-16n bestar ofta av flera delar. Dels en 16pande utbetalning som oftast
betalas ut med négot kvartals efterslipning, dels en bonus som betalas
ut i slutet av dret och som #r kopplad till resultatet i bolaget. Vidare
omfattas vd ofta av ndgon form arv incitamentsprogram med tilldel-
ning av aktier i bolaget eller optioner (rittigheter att f& képa aktier).
Hir fangar vi inte in hela virdet av den del av ersittningen som ges i
form av virdepapper, eftersom den egentliga inkomsten av det sedan
uppkommer i form av kapitalavkastning och reavinst. I den mén vd
inte betalar for aktierna sd paférs dock ett férménsvirde som ingar i in-
komst av tjanst, det vill siga 16nen.
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Den rérliga delen av en vd-16n bor i basta fall ha en tidshorisont som
stimulerar till 1dngsiktighet, genom att den tex baseras pa genomsnitt-
ligt utfall under ett antal &r. Nir bérsen steg med 73 procent mellan
1998 och 2000 6kade endast vd-l6nerna som genomsnitt med 20 pro-
cent, vilket ger en bild av att utformningen av ersittningssystemen har
en viss eftersldpning eller ldngsiktighet inbyggd. Nar bérsen sedan 61l
med drygt 50 procent under dren 2000 till 2003 var vd-l6nerna som ge-
nomsnitt i stort sett oférindrade. Aren direfter steg bérsen igen med
57 procent till 2005 och dven under dessa tva &r 6kade vd-16nerna lang-
sammare.

I diagrammet syns den procentuella férindringen i jaimforelse med
foregdende ar, for &rsgenomsnittet av generalindex respektive den
genomsnittliga vd-16nen. Férandringen mellan &ren ger en bild av att
sambandet mellan utvecklingen av bérskurserna och vd-lénerna ar
mycket svagt. Samma bild ges exempelvis av Fortroendekommis-
sionen.™

Under den redovisade perioden har vd-lénerna 6kat betydligt snab-
bare 4n bérsens generalindex. Svagheten med denna analys ligger i att
den studerade perioden ir férhallandevis kort och att urvalet av verkstil-
lande direktorer ér litet. Analysen indikerar dock att det dr intressant att
titta ndrmare pa férhallandet mellan vd-16ner och bolagens resultat.

Enskilda foretag relativt branschen

Det dr svart att dra ngra verkliga slutsatser av 41 vdars 16neutveckling
relativt hela bérsen. LOs syn dr dessutom att prestationslén ska vara re-
laterad till det enskilda foretagets prestation relativt konkurrenternas,
inte enbart en generell bérsuppgang. Dirfor férséker vi nu titta lite nir-
mare pd hur den relativa prestationen har sett ut fér ndgra utvalda
bolag7 och om vd-1énen ser ut att visa ndgon féljsamhet med utveck-
lingen hos dessa bolag. Som matt pa prestation har vi tagit bolagens
aktiekurs relativt den bransch de verkar i.®

16 Naringslivet och fortroendet, SOU 2004:47, Bilaga 5.
7 Urvalskriterierna ar foljande: De foretag som varit med i LOs studie under perioden 1998-2005
och som dessutom har haft samma vd under perioden.
® En nackdel &r att bolagen sjélva ingar i snittet fér branschen, varfér den relativa prestationen kommer att underskattas.
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Peab/Byggbranschen och vd-l6n
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Diagram 2.2 Kélla: ECOWIN/REUTERS, SKATTEVERKET OCH LO

Byggbranschen: Peab

Peabs aktie har stigit med nistan 370 procent under den studerade
perioden. Byggbranschen har gétt bra men féretaget Peab har presterat
betydligt bittre d4n branschen som helhet, kursen har 6kat med lite
drygt 200 procent relativt byggbranschindex. Vd har ocksa fatt en dryg
fordubbling av sin 16n, frdn 1,7 miljoner kronor 1998 till 3,8 miljoner ar
2005. Relativt sin egen grupp av vdar i byggbranschen har Peabs vd fatt
en snabbare 16neutveckling under perioden och detta giller i dnnu
hogre utstrickning i en jamférelse med samtliga bors-vdar i vart under-
lag.

Industribranschen: Volvo och Scania

Volvos aktie steg med drygt 50 procent under perioden. Volvo har dock
haft en relativt simre kursutveckling 4n fordon- och maskinbranschen
som helhet. Kursen p& Volvo-aktien utvecklades 10 procent ldngsam-
mare under den studerade perioden. Samtidigt steg 16nen till Volvos vd
med dryga 40 procent. I jimférelse med gruppen vdar inom industri-
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branschen var dock detta en svag relativ forsimring for Volvos vd, med
cirka 10 procent. Detta giller dven om vd-léneutvecklingen jamférs
med hela gruppen boérs-vdar som ingar i makteliten.

Scanias kurs steg dven den med drygt so procent under perioden.
Scanias kurs har i likhet med Volvos, forsdmrats nagot i jamférelse med
branschindex fér fordons- och maskinindustrin. Vds 16n har dock stigit
med dver 200 procent under perioden. Detta beror dock pa att 16nen
okade mycket kraftigt mellan 2004 och 2005.% Fram till &r 2004 hade
16nen istillet sjunkit med knappt 30 procent sedan 1998. Jimfért med
6vriga vdar i urvalet hade vd-16nen ocksa férsdmrats.

Finansbranschen: SEB och SHB

Kursen pa SEB-aktien har stigit med 40 procent under perioden. Det
innebir att den relativt vil f6ljt branschindex sedan 1998. SEBs vd har
under samma period fitt en mycket kraftig 16neutveckling, l16nen har
okat med hela 260 procent. Framférallt skedde en mycket stor del av
okningen mellan dren 2004 och 2005 da 16nen steg fran knappt 10 mil-
joner till drygt 20%°. Detta innebir att vd-16nen i SEB har 6kat med
drygt 130 procent under perioden i jimférelse med de 6vriga féretagen
i samma bransch i vart urval. Detsamma giller f6r den relativa utveck-

» Detta ar lades en l§sen av personaloption pad cirka 20 miljoner kronor till inkomsterna.
> Detta ar fick han till exempel en extra ersattning i form av ”Long term incentive” pa 3 miljoner kronor.
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lingen i férhéllande till hela urvalet. Fram till 2004 6kade 16nen med 70
procent och vdns relativa position férbittrades med cirka 30 procent.

Mellan 2000 och 2001 bytte Handelsbanken vd, vilket innebir ett
brott i serien vd-16n. Vi har dirfér endast studerat perioden fran ar
2001 Kursen férbittrades med 14 procent mellan 2001 och 2005, vilket
innebir att Handelsbankens kurs i stort sett stod still i férhallande till
branschindex. Under samma period 6kade den nya vdns 16n med drygt
50 procent.

Handelsbranschen: H&M och Axfood

H&M, har bytt vd flera gdnger under den studerade perioden. Bolaget
fick ny vd frén 2001, varfor vi valt att titta pa en kortare period. H&Ms
kurs steg med knappt 40 procent mellan 2001 och 2005, vilket innebér
att man har foérsimrat sin kurs relativt handelsindex, den relativa
kursen har minskat med 7 procent. Under samma period har vd-l6nen
stigit med 127 procent.

Axfood fick en ny vd fran 2000. Under perioden 2000 till 2005 6kade
kursen med nistan 200 procent, 115 procent relativt handelsindex.
Under samma period steg vd-16nen med endast 20 procent.

Detta idr ett mycket litet urval av féretag och det gd inte att dra ndg-
ra storre vixlar pd genomgéngen ovan. For de foretag som vi har tittat
pa kan vi dock konstatera att det 4r svart att se ndgot samband mellan
l6neutvecklingen (i form av inkomst av tjinst) och foretagens aktie-
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kurs relativt 6vriga branschen. Det stimmer med bilden av att de rérli-
ga ersittningarna i huvudsak inte dr kopplade till just denna indikator,
moijligen skulle det finnas ett tydligare samband med kursutvecklingen
pa den egna aktien. Hir har vi inte tittat pa kapitalinkomster och dir-
for inte fatt med effekterna av den typ av incitamentsprogram som ges
via aktier. Det ska ocksa observeras att variabeln inkomst av tjinst ofta
innehéller andra inkomster, exempelvis ersittning fran styrelserepre-
sentation i andra bolag,

Hur ser det ut? — Styrelsearvoden
I ett internationellt perspektiv dr ersdttningarna till svenska styrelse-
ledaméter forhallandevis 18ga. Enligt en studie av 294 féretag fran tio
europeiska linder* hamnar Sverige nist ldgst efter Frankrike, nir man
jamfor den genomsnittliga ersittningen till styrelseledaméterna.

Den genomsnittliga ersdttningen till ledaméter i bolagsstyrelser var
33 820 euro &r 1999 (cirka 300 ooo kronor). Sedan dess har den 6kat med
113 procent till i snitt 72 195 euro (SEK 660 000) &r 2007. Det ir en
okning med i cirka 10 procent per ar. Detta &r hade de svenska leda-
moéterna en ersittning pa i snitt 44 ooo euro, medan britterna hade
dubbelt sd mycket och de Schweiziska ledamdoterna tre gdnger s3 hoga
ersittningar.

2 Raising the bar? Corporate Governance in Europe, 2007 report, Heidrick & Struggles.
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Nir jamférelsen gors i genomsnitt per styrelsesammantride ligger Sve-
rige lagst med ett genomsnitt pa 1 goo euro (cirka 17 500 kronor) per
sammantride. Mest har de schweiziska styrelseledaméterna som far i
snitt 6 400 euro (cirka 6o ooo kronor) per méte. Snittet for de tio land-
erna r 3 300 euro per sammantride.

Som ett komplement till materialet med maktelitens inkomster har
vi dven studerat ett antal svenska styrelseordférandes inkomster. Vi har
valt ut de 25 storsta bolagen péd boérsen och foljt deras arvoden under
nagra ar.

Tabellen 2:3 visar det kinda faktum att styrelsearvodena ofta ligger
still under ett antal ar for att sedan justeras uppat. Dirfor blir det i
maénga fall missvisande att studera férindringarna i ordférandenas
arvoden frén ett &r till ett annat. Som exempel 6kade arvodena i virt
urval som genomsnitt med 12 procent mellan 2002 och 2003 men aret
dessforinnan stod de helt stilla. I ndgra av de bolag vi studerat ligger
styrelsearvodet pa samma niva flera ar i rad. Det 4r det 4r didrfor mer
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Styrelsearvode ordférande, tusental kronor
.|

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Mrkn.varde 061231 Mkr

Ericsson 2600 2500 2500 2700 2700 3250 4000 445 992
Nordea 1460 1622 1724 1851 2013 2132 2359 273 678
HM 3000 3000 2700 2700 2700 2400 1700 252 696
Volvo 850 1000 1000 1200 1200 1425 1425 202 675
SEB 1327 1374 1386 1439 1451 1788 2600 149 251
Atlas Copco 1000 1000 1000 1000 1150 1263 1534 142 953
Investor 1500 1500 1500 1500 1500 1700 2125 128 262
Swedbank 1800 1900 1940 1525 1350 1500 1550 120 070
Sandvik 450 500 600 856 975 1100 1250 118 036
Scania 700 700 700 700 800 1050 1250 97 150
SCA 900 950 950 1150 1100 1150 1265 84308
SKF 700 700 700 737 960 1030 1565 57 590
Skanska 750 900 950 1100 1200 1275 1425 53 466
Assa Abloy 180 500 500 1000 1000 850 940 51 665
Industrivdrden 600 600 600 750 750 900 900 51562
Boliden 822 450 450 500 937 750 50 944
Skandia 1033 1117 1217 1243 1367 1409 1000 48 793
Tele2 300 300 300 400 800 800 800 44 410
Electrolux 1000 1000 1000 1000 1275 1250 1842 42353
Securitas 500 500 500 800 750 1000 1000 39 966
Holmen 300 300 400 400 400 500 500 25305
SSAB 300 400 400 1350 1350 1500 1550 21 818
NCC 225 400 400 400 400 500 500 20308
Axfood 250 250 275 370 648 392 425 15 447
Trelleborg 200 300 450 450 600 730 826 13 261
MEDEL 914 965 966 1083 1158 1273 1403 102 078
% forandrin 5,7 0,0 12,1 6,9 10,0 10,2

Tabell 2:3 Kélla: FORETAGENS ARSREDOVISNINGAR
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relevant att se pd den genomsnittliga utvecklingen under exempelvis
en femérsperiod. Mellan 2000 och 2005 6kade ordférandenas arvoden
som genomsnitt med 7 procent per ar och mellan 2001 och 2006 var den
arliga genomsnittliga 6kningen 8 procent. Det kan jimforas med en
arlig 6kning av industriarbetarlénerna med cirka 3,5 procent under de
tva perioderna.

Mellan ar 2000 och 2006 6kade arvodena i bérsens storsta bolag (en-
ligt urvalet ovan) med cirka 54 procent. Under samma period sjénk ge-
neralindex med 5 procent, mitt som skillnaden i &rsgenomsnitt 2000
och 2006.

Jamstélldhet

Jamstilldhetsarbetet och strivan efter en likabehandling av kvinnor
och min dr en mycket viktig fraga fér LO. Ett av mélen med jamstilld-
hetspolitiken 4r en jimn férdelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och min. Frigan om en jimn kénsférdelning av personer pé
ledande poster i foretagen blir da central. Det 4r ocksé en fraga om att
ta tillvara olika minniskors olika kompetens och pa s vis héja kompe-
tensnivan och forbittra féretagens mojligheter att vixa och goéra goda
vinster.

Den socialdemokratiska regeringen hade som maél att andelen
kvinnliga ledaméter i statliga bolag (eller bolag dir staten &r stordgare)
ska vara minst 4o procent (&r 2003). Detta mal har uppfyllts som
genomsnitt (andelen var 44 procent per den 3 maj 2006) men giller
dock inte for varje enskilt statligt gt bolag.> Den borgerliga regeringen
har dock inte tagit 6ver detta mal.

I det privatigda niringslivet gar utvecklingen inte sirskilt snabbt
framat. Det har under en tid pgatt ett férandringsarbete f6r att fa in
fler kvinnor pé ledande positioner, men pa tio ar har detta endast lett
till att kvinnornas andel i styrelser i privatigda aktiebolag 6kat fran 2
till 8 procent.? Andelen kvinnor i de bérsnoterade foretagens styrelse

22 Konsfordelningen i bolagsstyrelser, Ds 2006:11, Justitiedepartementet 2006.
2 Justitiedepartementet, Uppdrag om konsfordelning i bolagsstyrelser, Ju2005/5704/P.
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har 6kat frén 6,1 procent ar 2002 till 19,3 procent &r 2007.2¢ Den kraftig-
aste nyrekryteringen av kvinnor skedde &r 2003 och direfter har ok-
ningstakten minskat.>s

Den svenska uppférandekoden innehéller en regel om att bolaget
ska ha en valberedning som representerar bolagets aktiedgare. Valbe-
redningens arbete blir centralt i strivan mot att f8 en hogre grad av
jamstélldhet i bolagens styrelser. Dagens Nyheter har gjort en gransk-
ning av valberedningarna fér 147 stora och medelstora bérsbolag.? I
dessa sitter sammanlagt 31 kvinnor och 313 min, vilket innebir att kvin-
norna utgdr knappt tio procent av samtliga personer i valberedningar.
Kvinnorna sitter dock oftare dn mannen p4 flera stolar. I dessa bolag
sitter kvinnorna pé 79 stolar och minnen pa 575. Kvinnorna innehar
saledes knappt 14 procent av platserna i dessa valberedningar.

Angdende kénsfordelningen i bolagsstyrelse
star f6ljande i Koden (§ 3.2.1):

"Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansdttning,
préiglad av mdngsidighet och bredd avseende ledaméiternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund i ovrigt. En jdmn konsfordelning skall
efterstrivas.”

En redogérelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska lam-
nas pa bolagets hemsida.

I Norge har frén den 1 januari 2006 en ny lagstiftning tritt i kraft
som gir ut pd att kvotera in kvinnor i styrelserna. Lagen omfattar sdvil
statliga bolag som publika aktiebolag och innebir att alla aktiebolag
maéste ha minst 40 procent kvinnor i styrelsen. Befintliga bolag far tva
&r pé sig att se till att de foljer denna lag. Ar 2006 presenterades ett ut-
redningsuppdrag pé justitiedepartementet — "Koénsférdelningen i bo-

24 Andra AP-fonden/Nordic Investor Services, 2007.
2 Konsfordelningen i bolagsstyrelser, Ds 2006:11, Justitiedepartementet 2006.
26 DN, 6 mars 2007.
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lagsstyrelser” — dar man sett 6ver mojligheten och 6nskvirdheten att
lagstiftningsvigen komma tillratta med frigan om en jamnare kéns-
fordelning i styrelserna, det vill siga frigan om kvotering. Lagférslaget
om kvotering har férkastats av den nuvarande regeringen.

Kritikerna till kvotering menar att det dr att géra kvinnor en otjénst.
Det finns en syn att det idag inte finns ett tillrickligt stort urval av
kvinnliga direktérer och ledningspersoner som ir kvalificerade att sitta
ien styrelse. Nir det giller de fackliga representanterna i bolagsstyrel-
ser s kan urvalet begrinsas av att branschen eller féretaget dr tydligt
mans- eller kvinnodominerad. I Justitiedepartementets promemoria
foreslas heller ingen kvoteringslagstiftning nir det giller arbetstagar-
representanterna, istillet dldggs de lokala arbetstagarorganisationer
som har ritt att utse ledaméter att samrada om férutsittningarna att
13ta en jamn konsfordelning rdda dven bland deras representanter.

LOs syn pa jamstélldhetsarbetet i bolagsstyrelser
LO anser att det bor kopplas specifika krav till arbetet med rekrytering-
en till styrelser. Méilet bér vara att uppnd en jimn kénsfordelning
(40/60) och i varje rekryteringsprocess bér detta ingd i kravprofilerna
vid rekrytering av nya ledamoter. For att gora detta tydligare bor valbe-
redningen tydligt redovisa pa vilket sitt man efterstrivat att uppné
detta mal i sitt arbete med rekryteringen. Det ricker sdlunda inte med
att redovisa resultatet utan vigen dit maste ocksé vara transparent.
Om det i stillet framtrider en bild av att jimstilldhetsarbetet bris-
ter i rekryteringsprocesserna bor lagstiftning om kvotering 6vervigas
som ett sikert alternativ for att pdverka denna fraga i ritt riktning.

Hur ser det ut? — Kvinnor i bolagsstyrelser och ledningsgrupper

Foretagen ir enligt arsredovisningslagen &lagda att redovisa kvinnlig
representation i ledning och styrelse i sin arsredovisning. Folksam gor
varje ar en sammanstillning av hur féretagens jamstilldhetsprofiler
utvecklas och redovisar det i en sirskild rapport.” Enligt denna fram-

27 Folksams Jamstalldhetsindex.
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trider foljande bild for samtliga 238 svenskregistrerade borsforetag,
hamtad frén arsredovisningarna 200s.

- Avsamtliga anstillda i bérsbolagen ér 33 procent kvinnor.

- Den kvinnliga representationen i borsstyrelserna har 6kat med 1,9
procentenheter, frén 17 procent ar 2004 till 18,9 &r 200s.

- Den kvinnliga representationen i ledningsgrupperna har ékat med
0,4 procentenheter, fran 10,5 procent ar 2004 till 10,9 r 200s.

- 25borsféretag saknar helt och hallet kvinnorepresentation i styrelse
och ledning, &ret innan var de 34.

— Snittet for foretagen pa A-listan dr 34 procent kvinnor bland de
anstillda, 22 procent kvinnor i styrelsen och 10 procent i lednings-
gruppen.

- Medan det pé O-listan var 32 procent kvinnor bland de anstillda, 16
procent kvinnor i styrelsen och 12 procent i ledningsgruppen.

- Media- och underhéllningsbranschen placerar sig i topp med 19
procent kvinnor i styrelserna och 42,2 procent kvinnor bland de
anstillda.

- Skogsbranschen hamnar i botten med endast 10,6 procent kvinnor
av styrelseledaméterna. Av de anstillda i branschen &r i genomsnitt
15,9 procent kvinnor.

Andra AP-fonden gor dven de en studie av hur kvinnorepresentationen
isamhillet utvecklas.?® I detta arbete miter de inte endast styrelseplats-
er och féretagsledningar utan ocksa andelen kvinnliga chefer i privat
sektor och andelen kvinnor bland de med uttagna examensbevis. Detta
relateras till andelen kvinnor i befolkningen, ndmligen halften. Fér ar
20072 framtrider en tydlig bild.

Halva Sveriges befolkning utgors av kvinnor. Detta avspeglas for-
hallandevis vl i statistik éver kvinnlig representation pa civilingen-
jors- ekonom- och juridikutbildningarna. Kvinnorna viljer i mindre
utstrickning sedan att arbeta i privat sektor, vilket avspeglas i andelen

28 Andra AP-fonden/Nordic Investor Services.
2 Maj 2007.
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Samtliga borsforetag, 2007
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Diagram 2:10 Kélla: ANDRA AP-FONDEN/NORDIC INVESTOR SERVICES

anstillda kvinnor i bérsbolagen. Cheferna i privat sektor utgérs till 23
procent av kvinnor medan kvinnorna endast innehar 19 procent av plat-
sernai styrelserna. i ledningsgrupperna ser det dnnu sdmre ut, endast 13
procent kvinnor. Ar 2007 var 2,7 procent av styrelseordférandena i bérs-
bolagen kvinnor (motsvarande 7 av 265 stycken). Av 265 vd-positioner
innehades 4 av kvinnor.

Hur ser det ut? — Kvinnor i styrelserna hos institutionella dgare
For att sikerstilla en langsiktigt bra utveckling i féretagen kriavs kom-
petenta styrelser och en kompetent ledning. Férutsittningen &r att sty-
relsen rekryteras frdn bredast méjliga bas och inte till storre del endast
frdn den ena halvan av befolkningen. Det ligger sdlunda i dgarnas
intresse att ha hoga krav pé styrelsens och ledningens kompetens och
da dven pa att foretagen bedriver ett tydligt jaimstilldhetsarbete.

I dag ir alla 16ntagare dven kapitaldgare. Vara pensionspengar for-
valtas delvis av AP-fonderna, vi alla sparar i PPM-systemet och de flesta
har en avtalspension som férvaltas av nagot av de storre forsikringsbo-
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Styrelser som forvaltar lontagarnas kapital,
andel kvinnor 2007
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Diagram 2:11 Kélla: BOLAGENS EGNA HEMSIDOR, MAJ 2007

lagen eller fondbolagen. Jimstilldhetsarbetet maste bérja pd hemma-
plan. Mot bakgrund av det har vi gjort en 6versyn av vilken konsférdel-
ning de stdrre férvaltarna av 16ntagarnas kapital har valt for sina egna
styrelser.

Det ar férhéllandevis enkelt att sammanstilla férdelningen mellan
kvinnor och min dir facket centralt eller via nagot férbund har sty-
relserepresentation. Nir detta gors framtrider en bild av att vi sjilva
kanske inte heller har nétt dnda fram i frigan om sammansittning av
styrelserna.

I tabellen ovan finns de férvaltare representerade som i huvudsak
handhar fackligt férsakringskapital. AP-fonderna férvaltar hela befolk-
ningens pensionskapital och just med anledning av det 4r styrelsesam-
manséttningen i dessa av stor vikt. Som beskrivits ovan giller ett mal
om en fordelning pd minst 40 procent av endera kénet for statliga
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. ____________________________________________________________________________________________________|]
Styrelser som forvaltar ppm-medel,

andel kvinnor 2007
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Handelsbanken Fonder AB
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Nordea Fonder AB

Spiltan Fonder AB
Moderna Fonder AB
Lannebo Fonder AB
Kaupthing Fonder AB
Gustavia Capital Management
Erik Penser Fonder AB
Enter Fonder AB

Didner & George Fonder AB
Danske Capital Sverige AB
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Diagram 2:12

Kélla: BOLAGENS EGNA HEMSIDOR, MA] 2007

BOLAGSSTYRNING - EN LAGESRAPPORT

53



54

bolag. Detta mal uppfyller samtliga AP-fonder. Aven Folksam har med
detta méitt en jimn kénsférdelning i sina respektive styrelser. Det kan
dock konstateras att jamstilldhet uppnés i samtliga fall med 6vervikt
fér mannen. Endast ett undantag giller fran det och det ar for Folksams
Fondbolag som har lyckats férdela styrelseposterna exakt lika mellan
kvinnor och mén.

Bilden ser nagot annorlunda ut f6r de 6vriga fond- och forsidkrings-
bolag som #gs gemensamt med facket. I Folksam LO Fondforsidkring dr
2 av 11 styrelseledaméter kvinnor, i Fondbolaget 4 av 11. Bland de av fack-
et utsedda representanterna i respektive bolag finns ingen kvinna rep-
resenterad. Nir det giller AMF ir konsférdelningen dven diar mycket
ojimn i moderbolaget och &nnu mer i fondbolaget (endast en kvinna av
8 ledaméter). Av de fackligt nominerade i moderbolaget dr dock 2 kvin-
nor och 3 min, vilket innebér att ansvaret fér den ojimna konsférdel-
ningen snarare ligger hos arbetsgivarna. Inga kvinnliga representanter
fran facket sitter dock for tillfillet i Fondbolagets styrelse.

Aven AFA, Alecta och FSO har en betydligt ligre andel kvinnor dn
min i styrelserna (24, 25 respektive 14 procent). Nir det giller AFA har
dock facket (i likhet med i AMF:s moderbolag) i huvudsak nominerat
lika mé&nga min som kvinnor.

Hur ser det da ut hos de 6vriga fondforvaltarna? Ett rimligt anta-
gande ir att de bolag dir facket har viss bestimmanderitt har uppnatt
en hogre grad av jimstilldhet dn 6vriga forvaltare, trots att de inte &nnu
natt dnda fram och kan hivda att de har jamstillda styrelser. Det verkar
stimma. Ovriga fondbolag har snarare natt fram till samma nivé p3
jamstilldhet i styrelserna som bérsbolagen i genomsnitt. Tabellen (pa
sidan innan) visar de forvaltare av svenska aktier som finns med i ur-
valet i makteliten.

Av de fondbolag vars vd-l6ner ingar i vart urval i makteliten har
hilften enbart manliga representanter i styrelsen. En fjirdedel har
endast en kvinna representerad i styrelsen. Tabellen ovan ger en bild av
att makten 6ver svenskarnas forvaltade kapital fortfarande i huvudsak
ligger hos ménnen.

3 Detta med reservation for att vart urval inte skulle vara representativt for 6vriga fondforvaltare.
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Slutsatser sa har langt

Laget pa Corporate Governance omradet kan sammanfattas enligt £6l-
jande: Utvecklingen gar mycket langsamt framat. Det finns dnnu inga
tydliga tecken pa att bolagsstyrningskoden skulle ha fatt sirskilt stor
betydelse for frigan om ersittningar till bolagsstyrelser. Koden omfat-
tar inte heller ndgon reglering av hur ersittningssystemen ska utformas
men reglerar att och hur de 16pande ersittningarna ska redovisas varje
ar. P4 sé vis bidrar uppférandekoden sannolikt till 6kad genomskinlig-
het och dirmed en diskussion om vad som &r en rimlig utformning av
prestationsrelaterade ersdttningssystem. P sikt bor det leda till stérre
och mer tydligt formulerade krav fran dgarna. Det 4r mycket viktigt att
det arbete som inletts av Fértroendekommissionen nu férvaltas vil av
bolagsstyrningskollegiet och inte minst av de stora dgarna som férvalt-
ar vart gemensamma pensionskapital.

P4 jamstélldhetsomradet gar utvecklingen mycket l&ngsamt framat.
Hir har inte bolagsstyrningskoden haft nigon tydlig inverkan, enligt
vad vi kan bedéma. Kvinnoandelen i bérsstyrelser har 6kat men utveck-
lingen pd jimstilldhetsomradet fér kvinnor i ledningspositioner star
still.

Sammanfattningsvis finns det en risk att mycket av det arbete som
har gjorts for att féra upp fragorna pa dagordningen skapar en situation
dar vi far koncensus kring vad som ir rimliga ersittningssystem och en
rimlig strdvan efter jimstélldhet, medan makteliten fortsitter att oka
sina inkomster och anvinda sig av sina egna kontaktnit, dvs att de gor
som de brukar helt enkelt.

Samtidig som diskussionen om bolagsstyrning pagar vixer riskkapi-
talmarknaden. Onoterade private equity-féretag omfattas inte av vart
nya bolagsstyrningsreglemente och behdver pa det viset inte ligga sé
stor vikt vid den pagdende debatten. Den som investerar i private
equity kan sdlunda inte lingre stillas till svars fé6r hur pengarna an-
viands, hur incitamentsprogram och andra ersittningssystem ser ut
eller huruvida bolagen betalar ritt skatt. I ndsta avsnitt behandlas feno-
menet Private Equity.
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Private Equity

Vad betyder private equity?

Private Equity &r ett engelskt samlingsnamn f6r riskkapital. Det hand-
lar om bolag vars aktier dr onoterade (det privata kapitalet) till skillnad
fran bérsnoterade bolag (det publika kapitalet.) I praktiken éversitter
man ofta Private Equity som en synonym till riskkapital. Riskkapital &r
emellertid ett vidare begrepp som avser alla investeringar som gérs i
foretags egna kapital, medan Private Equity dr investeringar i onotera-
de aktier och bestér av sévil venture capital och buyout/buyin.

‘ Aktier ‘

‘ Onoterade aktier = private equity ‘ ‘ Noterade aktier = public equity ‘

‘ Venture capital ‘ ‘ Buyout/Buyin ‘

Figur 3:1 Klla: EGNA BERAKNINGAR

Utkopsbolag (buyouts eller buyins) skiljer sig frdn venture capital
genom att inrikta sig pd att képa upp onoterade bolag eller kopa ut
noterade bolag frén borsen (medan venture capital inriktar sig pa att
tillfora kapital under tidigare investeringsskeden). Utkdpsbolagen an-
vinder sig av en hivstdngseffekt, det vill siga, man byter ut foretagets
eget kapital mot l&nat kapital, som sikras mot foretaget. Motivet bak-
om utkopet dr att 6ka virderingen av féretaget och direfter silja det
vidare. En buy-in genomfors av riskkapitalister, medan det i en buyout
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aktiedgarnas kapital aktiedgarnas kapital

m— S KULDER AKTIEAGARNAS KAPITAL m— S ULDER AKTIEAGARNAS KAPITAL

Diagram 3:1 Kélla: RIKSBANKEN (2005) Diagram 3:2 Kélla: RIKSBANKEN (2005)

ir den existerande féretagsledningen som képer ut féretaget med hjalp
av riskkapital.

Det speciella med utkop 4r att kopet finansieras till stor del av kredi-
ter. Private equity-fonden képer férst upp ett aktiebolag med hég soli-
ditet, varpd man okar vinsterna genom att sinka soliditeten avsevirt
och ersitta aktiedgarnas andelar med nytt kapital. Detta kapital bestér
till stérst del av krediter (upp till 75 procent, vilket illustreras pa nista
sida), men #ven av egna investeringar och pensionssparande.

Lanet sikras mot det uppkodpta bolagets tillgdngar och rintan beta-
las med framtida kassafléden. Efter att ha salt bolaget vidare aterbeta-
las I&net och vinsten delas mellan de utomstdende investerarna och pri-
vate equity-bolagets deldgare.

Private equity-bolag dr oftast kommanditbolag. I denna bolagskon-
struktion finns en General Partner, komplementir, som har obegrinsat
ansvar infor fondens investerare, samt limited partners med begrinsat
ansvar.

PRIVATE EQUITY
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Investerare, limited partners Private equity-bolag,
97-99% av fondens investeringar general partner; 1-3% av
(framst finansiella institutioner) fondens investeringar

Prioriterad avkastning

Investerat Forvaltningsavgift
och vinstandel kapital och vinstandel

‘ Private equity - fond ‘

Figur 3:2 Kalla: RIKSBANKEN

En buyout gartill pa féljande satt:

1.

En fond startas av ett private equity-bolag. Anstillda i bolaget
investerar i fonden. Dessutom investerar finansiella institutioner.
Avtal skrivs dir investeraren garanterar kapital infér en affir. Avta-
len kan variera, men i princip maste investeraren stilla upp med de
pengar som utlovats nir vil affiren gors, trots att man vid avtalets
undertecknande inte kint till vilka affirer som senare kom att goras.
Affir. Private equity-bolaget ligger ett bud pé ett bérsbolag. In-
vesteraren méste nu bidra med sin del till fonden. Bankerna gar in
med krediter.

Budet gér igenom och private equity-bolaget dger foretaget, ofta
tillsammans med ledning och styrelse. Direfter borjar arbetet med
att fa upp virdet pa aktierna.

Efter tre till sju &r kommer man att silja foretaget vidare. Detta kan
goras pa framfor allt tre olika sitt; bérsnotering, forsiljning till ett
industriellt féretag, eller till ett annat private equity-bolag, sa kallad
”secondary buyout”.

Foretaget siljs. Kreditgivare och investerare fér sin del av avkast-
ningen. Karusellen bérjar om pé nytt.*

Svenska investeringar i riskkapitalbolag
Nir man miter private equity-investeringar som andel av BNP &r Sve-

rige det land som har storst andel venture capital-investeringar och

* SvD Néringsliv 061128 och Svenska Riskkapitalféreningen.
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Investeringar, venture capital och buyout
Miljoner kronor
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Diagram 3.3 Kélla: SVENSKA RISKKAPITALFORENINGEN

nast stérst andel buyout-investeringar i Europa. De flesta investerarna
ar finansiella institutioner, som banker, férsikringsbolag och pensions-
fonder. Men det finns dven bérsnoterade private equity-bolag som Ra-
tos och Ledstierna, statliga foretag och stiftelser som Industrifonden
samt foretag som dgs och finansieras av stora industriféretag, tex Volvo.

Trots att venture capital 6verviger till antalet, utgdr investeringar i
utkopsforetag tva tredjedelar av den investerade summan.3 Mellan 2004
och 2005 mer an férdubblades den summa som investeras i buyout. I
utkdpsbolagen uppgick investeringarna under bade 2005 och 2006 till
6ver 35 miljarder kronor. Enligt analysféretaget "Thomson Financial”
har svenska private equity-fonder varit extremt framgéngsrika med en
genomsnittlig utdelning pé 18,3 procent per ar under de senaste aren.
Detta dr nistan dubbelt s mycket som det Europeiska genomsnittet pd
10 procent och 6verstiger det amerikanska genomsnittet pa 14 procent. 4

2 EVCA (2005) och NVCA (2005).
3 Landsorganisationen i Sverige (2005).
4 Veckans Affdrer 2006-04-03.
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Varfor Private Equity?
Skalet till varfor framfor allt utkdp r en sddan gynnsam finansierings-
metod dr senare ars historiskt 14ga ridntor. En rapport fran Bank of
International Settlement visar att Centralbanker virlden 6ver f6rlang-
er tidshorisonten fér inflationsmaélet pa tva procent.: It is hard to find a
period in the post-war era in which inflation-adjusted interest rates have
been so low for such a long time and monetary and credit aggregates have
expanded so much without igniting inflation.s

Férst och frimst skapar de laga rintorna 6kad efterfrigan pa kre-
diter, men indirekt skapas dven tkad tillgdng pé investeringskapital, d&
den l3ga avkastningen pa traditionellt sparande lett till 6kad efter-
fragan pa alternativa investeringar.

Laga rantor gynnar private equity-investeringar pa tva sitt:

— Den hivstdng som utkdpsbolagen anvinder som finansieringsmetod
ger en hogre kapitalavkastning #n de bérsintroducerade féretagen.

- Pensionsfonder letar alternativ for att klara avkastningskraven.

Flera storre affirer som gjorts de senaste &ren har fokuserat pa den fi-
nansiella hivstingseffekten, snarare dn foretagets ldngsiktiga utveck-
ling. Det bér dock fortydligas att inte alla Private Equity-bolag har som
strategi att 6ka den finansiella virderingen av féretaget for att sedan
sdlja, utan ldngsiktiga strategier for féretagens industriella utveckling.
Det borsnoterade Private Equity-bolaget RATOS har analyserat sin
portfoljutveckling (bestidende av 25 bolag) fran forvirv till avyttring
mellan 1999 och 2006. Analysen visar en avkastning pa 28 procent. Av
denna avkastning kommer hela 73 procent fran en industriell férbatt-
ring i bolaget (och av dessa 73 procent kommer 60 procent direkt fran
okad forsiljning). Ut6ver avkastningen skapades ett negativt multipelt
arbitrage, vilket betyder att man salt bolag for ett lagre pris dn det pris
de férvirvades for. Det faktum att ménga Private Equity-bolag har en
mycket hdg beldningsnivé betyder inte att alla bolag agerar likadant.
Belaningsnivan i RATOS portfélj 18g endast pa runt 35 procent. Det

5 BIS (2006).
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vore séledes en generalisering att siga att alla Private Equity-bolag
képer upp undervirderade bolag och sedan med hjalp av "financial
engineering” skapar icke-reella virden.

Enligt en rapport frin OECD bestér virdet som skapas private equi-
ty-bolagen i huvudsak av tilliggsforviry, férandringar i ledningen, fér-
andrade produkter, marknadsféring, 6kad férsiljning etc.®

Férdelarna med private equity gar framforallt ut pa dess tillforsel av
kapital och, naturligtvis, en hogre genomsnittlig avkastning dn vad
man ser pd borsen. En annan fordel 4r att nya dgare och aktérer for in
nya idéer och kunskap. Det finns dock ett antal problem rérande denna
investeringsform, vilka framférallt beror utkdp fran borsen.

LO verkar for att institutionerna ska stilla krav pé de bolag som de
investerar i. Man har i och med Svensk Kod for Bolagsstyrning kommit
relativt laingt nir det giller ppenhet. Detta kan dock ha skapat en mot-
reaktion dir private equity-marknaden vixer, en marknad langt frén
insyn, kontroll och reglering.

Skatteplanering

Fér investeraren &r skillnaden mellan borsen och Private Equity att, nér
det giller den senare, investerar man i en fond som férlaggs till ett skat-
teparadis, medan bolaget ir beliget i och arbetar frdn hemlandet. De
stora svenska private equity-bolagens fonder finns i féljande skatte-
paradis: Industri Kapital i Jersey och Guernsey, EQT, Nordic Capital i
Jersey och Guernsey.” I stort sett alla riskkapitalfonder som drivs av
svenska riskkapitalbolag ar placerade utanfér Sverige. (Se figur 3:3)
Detta beror enligt Riksbanken delvis pad att kommanditbolagens av-
kastning pd aktieinnehav inte dr skattebefriad, men ocksd pé att den
svenska skattelagstiftningen 4r oklar nir det giller hur utlindska
deldgare i kommanditbolag placerade i Sverige ska beskattas, vilket kan
leda till att internationella deligare/investerare beskattas dven i
Sverige. Nistan 70 procent av kapitalet kommer frin investerare i
andra linder.®

6 OQECD (2007).
7 Jersey Financial Services Commission och Guernsey Financial Services Commission.
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Institutionella investerare

j 80% av vinsten ] Management avgift

| 20% av vinsten

> ‘ Managementbolag ‘

|
Kop Kop Vinst pa forsaljning Vinst pa
aktier

Figur 3:3 Kalla: SVD NARINGSLIV

Da sjélva fonden ar forlagd till ett skatteparadis undviks bolagskatten
pa 28 procent. I stillet for inkomstskatt och sociala avgifter betalar
aktiedgarna i sitt hemland endast skatt pa kapitalavkastningen. Private
equity-bolagens deldgare tjanar den stdrsta delen av sin inkomst via
aktieinnehav, vilket innebdr att de i huvudsak skattar f6r kapitalavkast-
ningen.

Private equity &r ett vixande fenomen och ménga linder &r positiva
till venture capital och vill stimulera en 6kad tillgdng pa detta. Forsoker
man stimulera venture capital fir man dock dven buyouts och didrmed
uppstér frdgan hur man skapar en balans mellan en stabil skattebas och
samtidigt stimulerar riskkapital till fé6retagen. Danmark har nistan lika
stora investeringar i buyout som Sverige och dir har man reagerat pa
att flera foretag under 2006 képtes ut fran borsen och plotsligt betalade
mycket mindre skatt, genom att begrinsa bolagens avdragsritt for rinte-
kostnader.

Jamstélldhet

I tabellen hir intill redovisas kénsférdelningen i fyra stora private equi-
ty-bolag. Den genomsnittliga andelen kvinnor bland deldgare och an-
stillda med investeraransvar ir endast 4,3 procent. Detta kan jimforas
med exempelvis bérsbolagen dir kvinnorepresentationen i genomsnitt

& Riksbanken (2005).
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Partners och anstdllda med investeraransvar

Totalt Antal Andel Antal Andel
méan mén % kvinnor kvinnor %

Bolag
EQT 73 69 94,5 4 5,5
Nordic Capital 32 30 93,8 2 6,2
Industrikapital 36 34 94,4 2 5,6
Cevian Capital 7 7 100 o (0]

Tabell 3:1 Kélla: BOLAGENS HEMSIDOR

ligger runt 20 procent?. Denna ytterst ojaimna konsfordelning beror
enligt private equity-bolagens féretridare pé att fa kvinnor skaffar sig
en finansiell utbildning och pé att branschen &r relativt ung.*

Loner och ersdttningar

Insynen i Private Equity-bolag d4r mycket 1ag. Detta kan vara ett skal till
varfor VDar fér utkdpsbolag och venture capital bolag dr niringslivets
hogst betalda. Ar 2003 tjinade den genomsnittliga VDn for utkops-
bolag 1,6 gdnger s mycket som den genomsnittliga bérs-VDn", Sam-
tidigt visar en brittisk studie att l16nerna fér de anstillda i féretag som
képts upp av private equity-bolag halkar efter™.

Normalt tar ett Private Equity bolag ut en forvaltningsavgift pa en
och en halv till tvd procent per &r av fondens samlade kapital. Fond-
forvaltaren tar 20 procent av vinsten efter att investeringen, forvalt-
ningsavgift och rinta &terbetalats. Det &r snarare detta system, dn de
héga vinsterna, som skapar enorma ersattningar till bolagens nyckel-
personer.

9 Andra AP-fonden/ Nordic Investor Services.
w0 Affarsvdrlden 07-05-04.

= L0 (2005).

2 Work Foundation (2007).
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Private equity-aktdrerna motiverar sina héga ersittningar med att de
tar en stor personlig risk och skapar en hégre avkastning. Men frigan dr
om detta ir en vil fungerade marknad dir alla far efter fortjanst eller
om de enormt héga inkomsterna &r resultatet av ett marknadsmiss-
lyckande.

Arvinsterna storre for Private Equity?

Det dr svart att gora jaimforelser mellan avkastningen pé bérsen och
den i Private Equity-bolag, eftersom ingen samlad statistik finns till-
ginglig. Men om man ser pé en enskild investerares statistik, i detta fall
Tredje AP-fonden, var avkastningen pa noterade aktier ar 2005 8,9 pro-
cent fére kostnader, medan densamma for onoterade (private equity)
var s mycket som 22,5 procent fére kostnader. Med den statistik som
finns att tillgd &r alltsd vinsterna fér narvarande hogre inom de Private
Equity bolag som man valt att investera i.® Man kan naturligtvis disku-
tera orsakerna till denna hogre avkastningen for private equity.

Genomsnittlig arslon ar 2003
Tusen kronor

Industriarbetare

Bors-vd

Investerare
pd utkopsbolag

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Diagram 3:4 Killa: Lo

1 Tredje AP-fondens arsredovisning 2005.
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Arlig tillvaxt i antal anstéllda (median) for portfoljbolagen (buyout)
och noterade pa A-listan, 1999 — 2004. Procentuell forandring
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C——— PORTFOLJBOLAG, BUYOUT B A-LISTAN (STHLMSBORSEN)
Diagram 3:5 Kalla: NUTEK OCH SVCA

Hur paverkas de anstillda?

En studie av EVCA (European Private Equity & Venture Capital Asso-
ciation) visar att antalet arbetstillfillen 6kade med 5,4 procent per ar
inom denna typ av féretag. En rapport gjord av Svenska Riskkapital-
foreningen och Nutek visar dock att mellan 1999 och 2004 har de svens-
ka utkopsbolagen som genomsnitt kat antalet anstéllda med 2 pro-
cent, vilket 4r mindre 4n den genomsnittliga 6kningen av antalet an-
stillda i bolag som dr noterade pa A-listan.

En annan studie utférd av CMBOR*, vid Nottingham University,
visar att under perioden 1999-2004 har utkopen generellt sett haft en
positiv effekt pa sysselsidttningen. Antalet arbetstillfillen minskade
under det forsta dret efter kop vid sévil buyouts och buyins, men efter
5 ar efter en buyout hade de 6kat med 26 procent jamfért med fére ko-
pet. Daremot verkar buyins ha haft en dalig effekt pa sysselsittningen.

4 Centre for Management Buyout Research.
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Procentuell forandring av arbetstillfidllen 1999-2004

Antal ar efter kop: 1 2 3 4 5
Buyout: -2,28 2,96 7,46 21,43 26,02
Buyin: -10,22 -9,7 -11,1 -3,35 -5,02

Kalla: cmBOR

IELE T

Efter fem &r hade antalet arbetstillfillen ndmligen minskat med fem
procent.

Mike Wright, som utfort studien, forklarar detta resultat med att
det ofta uppstdr en initial kostnadssinkning i féretaget, men att led-
ningen senare med de nya finansiella méjligheterna kan utveckla nya
produkter, nya distributionsmetoder eller nya marknader.’s En annan
studie, utférd av Work Foundation visar att vid buyouts dkade syssel-
sittningen med 13 procent pa sex ar, medan den minskade med 18 pro-
cent vid en buyin. Man férklarar de olika resultaten fér de tvad uppképs-
formerna med att vid den senare tar en helt ny ledning 6ver.™

Kritiska bedémare menar dock att den 6kade sysselsdttning som
vissa private equity bolag bidragit till endast skett pd bekostnad av
16ner, arbetsvillkor och arbetstrygghet.” Savil David Hall, fran Univer-
sity of Greenwich, som OECD*® menar att de studier gjorda pa uppdrag
av den europeiska, den brittiska eller den nordiska riskkapitalféren-
ingen" inte bor tas pa allvar pa grund av stora metodologiska problem
gillande urval samt datakvalité. David Hall skriver dessutom att den
enda generella effekten som det har visat sig att utkdp har pd de an-
stillda i bolagen &r sinkta l6ner.

Slutligen kan private equity sigas vara "bra i medgang, men inte i

Financial Times 2007-02-26.

Work Foundation (2007).

IUF (2007).

OECD(2007).

Dessa heter egentligenEuropean Venture Capital and Private Equity Association, Brittish Venture Capital
and Private Equity Association och Nordic Venture Capital and Private Equity Association.

&

&

&
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motgang”. Det kan tillf6ra féretagen négot pé kort sikt, men vid mot-
gangar ar det mindre lyckat.?> "Om ett borsbolag haller pa att ga om-
kull férvintas en huvudigare pa borsen ridda bolaget. Private equity-
bolagen kan i praktiken 1ata bolagen gé i konkurs.*

Marknadsmisslyckande?

I och med att det stills lagstadgade krav, bolagsstyrningskrav samt krav
av etisk karaktdr pa borsbolag, men inte pa private equity, snedvrids
konkurrensen dem emellan. AP-fondernas huvuduppdrag ér att virna
pensionskapitalets avkastning. Men nir man, i jakt pa just denna av-
kastning, investerar i riskkapitalbolag viljer man aktivt bort sitt dgar-
ansvar. Den som investerar i private equity kan inte ldngre stillas till
svars for hur pengarna anvinds, hur incitamentsprogram och andra
ersdttningssystem ser ut eller huruvida bolagen betalar ritt skatt.

Som redan nimnts mer dn férdubblades investeringarna i buyout
under 2005 jamfért med tidigare &r. Frigan 4r om det dr en tillfillighet
att svensk kod fér bolagsstyrning tridde i kraft samma &r. Hogre krav
pa bland annat 6kad éppenhet om investeringar och incitamentsystem
i borsbolagen kan mycket vl ha lett till att kapital sokte sig till onote-
rade féretag som inte omfattas av dessa. European Venture Capital
Association som Svenska Riskkapitalféreningen dr medlem i har upp-
rittat en egen uppforandekod for sina medlemmar, om 4n vagt formu-
lerad. Denna nidmner bland annat att bolagen bor vara 6ppna mot sina
investerare nir det giller finansiell rapportering samt arbeta for att
sikra en god avkastning och inte berika sig sjilva utéver de ersittnings-
system och vinstdelningssystem som finns. Det &r intressant att det
finns ett behov av att nimna det sista i en uppférandekod. Att deligare
och andra inte bor berika sig sjilva utéver sin reglerade 16n borde var
négot sjilvklart. Uppférandekoden siger inget om hur ersittningssys-
temen bor se ut eller genomlysas, medan Svensk Kod fér Bolagsstyr-
ning exempelvis nimner att det bér finnas en transparens i ersdttnings-
systemen och att dessa skall beslutas om pa en stimma.

2° Sara McPhee, AMF Pension , Dagens Nyheter 061112.
21 Marcus Storch, Veckans Afférer 070118.
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Enligt Kerstin Hessius pa tredje AP-fonden stiller man inga egna krav
pa de Private Equity-fonder man investerar i, utan anvinder sig istillet
av vissa urvalskriterier som dokumenterad erfarenhet, nitverk, port-
foljsammansittning och #4garfragor/etik. Detta dr mycket proble-
matiskt. Det skulle vara kontraproduktivt att i denna kontext fortsitta
att driva pa ett etiskt dgaransvar for institutionernas investeringar i
aktiebolagen utan att f6rs6ka paverka private equity-bolagen.

De svenska AP-fonderna har placerat mer 4n 30 miljarder kronor i
Private Equity-fonder. Det ligger ett problem i detta d& dessa statliga
myndigheter dirmed stédjer bolag som stir utanfér insyn, reglering
och beskattning och som utomlands betalar stora ersdttningar till sina
ledande befattningshavare. Bade private equity-bolagen och ménga in-
vesterare argumenterar att detta dr regel inom den internationella
finansvirlden och att ndgot annat vore omojligt, da det skulle leda till
dubbelbeskattning.

Vinsterna dr férvisso héga i ménga utképsbolag, men de bestar till
stor del av 1an. I affirsvirlden 4r det alltid ndgon som maéste ta den eko-
nomiska risken. Problemet med utkdpsaffirer dr att det bjudande bo-
laget dverfor risken pé tredje part bestdende av:

- Léaneinstituten

- De anstillde i de uppkopta féretagen
(pa grund av féretagets sankta soliditet)

- Det investerade pensionskapitalet

Rintorna stiger och eftersom utkdpen till stérsta del finansieras via
krediter varnar vissa analytiker fér den dag da hogt beldnade foretag
inte ldngre kan séljas med vinst. Financial Service Authority, den brit-
tiska motsvarigheten till Finansinspektionen, har tagit upp fragan och
svenska Riksbanken har visat samma oro, &ven om man menar att dessa
banklén fortfarande utgér en relativt liten del av de svenska bankernas
totala foretagsutldning. Annu har f3 féretag tvingats skjuta upp betal-
ningarna, men detta kan bli ett 6kande fenomen med stigande rintor.
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OM RAPPORTSERIEN BILAGA 1:
Maktelitens inkomstutveckling och
beskrivning av de elva maktgrupperna

DETTA AR NIONDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveckling. Den
forsta rapporten, Eliternas dterkomst, kom 1999 och beskriver inkomstutveck-
lingen aren 1950-1995 f6r 200 elitpositioner i virt samhille.

Sedan dess har vi arligen f6ljt upp vart material. [ rapporterna Eliterna mot
nya hojder (2000) och Eliterna flyger hogre (2001) féljde vi upp alla de 200 posi-
tionerna, och i de tva féljande, Niringslivet okar takten (2002) och Folkhemselit-
en drar ifrn (2003) granskar vi ett urval av vart material. For tre ir sedan &ret
kom Makteliten férbereder pensionen (2004), for tva ar sedan hette den Nirings-
livets maktelit befister positionen (2005) och férra dret hette den Makteliten li-
tar pa sig sjilv (2006), dessa gdnger undersdkte vi igen alla positioner liksom vi
goriar.

Flera av rapporterna innehéller ocksé andra sirskilda granskningar av in-
komstutvecklingen fér olika maktgrupper. Ar 2000 granskades alla bérsens vdar,
2001 gjordes en internationell vd-jimforelse, 2003 jaimférdes byrékraterna i Sver-
ige med dem i Bryssel och 2004 undersdktes om det fanns ett samband mellan vd-
l6nen och féretagets prestation samt hur mycket vd-pensionerna kostar. 2005
studerades Bolagshandlarna ocksa kallade riskkapitalisterna samt vad vice vd tji-
nade i vara 50 undersokta foretag. Forra dret skrev vi om vad Koden fér bolags-
styrning haft for inverkan pa 10 stora bolag.

Vi fortsitter i den hir rapporten ocksé den granskning vi inledde 2001 av in-
komstutvecklingen for vdarna f6r de svenska fonder, de som handlar enbart med
svenska aktier och som finns med i PPM-katalogen (premiepensionsmyndig-
heten), det vill séiga delar av den krets som har ritt att férvalta svenska folkets
pensionsmedel.

Urval och metod
Vart urval omfattar 200 héga positioner i vart samhille inom olika maktsfarer (se
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nedan). Vi har begrinsat oss till “den anstillda eliten”, det vill siga elitpositioner
som bygger pa ett anstillningsférhallande och ger en l6neinkomst. Vi jamfér
l6neutvecklingen fér denna elitgrupp med den for industriarbetaren. Kretsen
stora kapitaldgare som ir en del av makteliten finns alltsa inte med i virt urval,
inte heller idrottsstjirnor eller andra "kindisar”.

Vart urval har i viss mén styrts av ambitionen att {4 fram en inkomstserie som
borjar ar 1950. Vi har i forsta hand valt positioner som funnits hela denna tids-
period. Vissa positioner som inte fanns 1950 har lagts till efter hand. Det giller
bland annat gruppen media, dir positionerna som chef fér SVT och TV4 till-
kommit. Tva positioner har férsvunnit nir Industriférbundet gick ihop med
Svenskt Niringsliv samt nir Sveriges kommuner och landsting bildades.

Fokus fér undersékningen dr inkomstutvecklingen fér de positioner vi valt att
f6lja, inte den for enskilda personer. Vi redovisar i rapporten den taxerade in-
komsten for den person som respektive undersékningsdr innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pa de personer som innehade de granskade position-
erna respektive ar har vi himtat fran &rsredovisningar, arkiv eller andra offentliga
killor eller genom att kontakta foretagen eller verksamheterna sjilva. Direfter
har vi fatt fram den taxerade inkomsten via offentliga register hos skattemyndig-
heten.

Maktgrupperna

For att f& fram vart ursprungsurval definierade vi elva tunga maktgrupper i vart
samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp, sammanlagt 198 posi-
tioner (se bilaga).

Den storsta av de elva grupperna ir ndringslivet med 50 positioner, 6vriga inne-
héller 10 — 28 positioner. Dessa tio maktgrupper dr var fér sig for sma for att det
ska gd att dra ndgra slutsatser om inkomstférandringar. Darfér har vi i var rap-
portserie sammanfért dem till tvd huvudgrupper, den byrdkratiska och den demo-
kratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingar héga chefer inom statlig och privat verksam-
het. Den demokratiska eliten bestar av folk- och fértroendevalda inom politiken,
fackforeningsrorelsen, folkrorelserna och intresseorganisationer. Néringslivet el-
ler den ekonomiska eliten med 50 positioner dr var tredje huvudgrupp.
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> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrorelser, samt delar av grupperna
Arbetsmarknadens parter (alla fértroendevalda) och Kommunerna (de hogsta
politikerna). Sammanlagt 52 positioner.

> Byrakratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Overhetssamhillet,
Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av maktgrupperna Arbets-
marknadens parter (ej fortroendevalda), kommunerna (hégsta tjinsteman-
nen). Sammanlagt g6 positioner

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlénen som jamforelse dr att denna 16n
finns redovisad i den offentliga 16nestatistiken hela vér undersékningsperiod,
dnda frén 1950.

Fér industriarbetarlonen har vi anvint oss av Statistiska centralbyrans/Med-
lingsinstitutets rliga redovisning av denna 16n (C+D=gruv och mineralutvin-
ning samt tillverkningsindustri). For &r 2005 var den 261 6go kronor om éret, eller
21 592 kronor i manaden (&rslonen dividerad med 12,12).

Genomsnittsinkomst och inkomsttak

I véra berdkningar anvinder vi genomsnittsinkomsten, det vill siga den samman-
lagda inkomsten fér positionerna i gruppen delat med antalet positioner. Vi far
dé en bild av inkomstliget f6r gruppen som helhet.

Nackdelen med denna metod &r att enskilda positioner kan f8 ett mycket stort
genomslag. Det giller sirskilt nir berdkningarna, som i vart fall, bygger pa ett
litet urval. Om en enskild person ett undersékningsér har kraftigt hogre eller
kraftigt ligre inkomst 4n 6vriga i gruppen kan genomsnittsinkomsten ge en nag-
ot missvisande bild av gruppens faktiska inkomstlige.

Hittills har vi enbart st6tt pa detta dilemma nir det géller gruppen Nirings-
livet, dar enskilda positioner vissa undersékningsér haft inkomster motsvarande
langt dver 200 industriarbetarldéner. For att inte dessa extrema inkomster ska fa
ett orimligt stort genomslag har vi satt ett "inkomsttak” pa 200 industriarbetar-
l6ner. Inkomster dver den nivén finns alltsd inte med i vdra sammanstéllningar i
tabeller och diagram.
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Ndringslivet

50 positioner

Byggindustri
Pappersindustri
Handel

5 Stalindustri

10 Bank/ férsédkringsbolag
10 Verkstadsindustri

10 Ovriga

[SIRC )

Regering och riksdag

22 positioner

Statsministern

Utrikesministern
Finansministern

Socialministern
Férsvarsministern
N&dringsministern

Talmannen
Kabinettssekreteraren UD
Statssekr. finansdepartementet
Statssekr. forsvarsdepartementet
Ordf. finansutskottet

Ordf. konstitutionsutskottet
Ordf. miljo och jordbruksutskottet

Partiledarna for

Moderaterna
Centern

Folkpartiet
Vénsterpartiet
Socialdemokraterna

Partisekreteraren

Socialdemokraterna

Tre suppleanter i

finansutskottet

Arbetsmarknadens parter

27 positioner

Ordforandena i huvudorganisationerna

LO, TCO, SACO, Svenskt Naringsliv
LOs forste vice ordférande
Svenskt Naringslivs vd

och férhandlingschef

LO-forbunden
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Metall, Kommunal, Byggnads,
Handels
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DE ELVA MAKTGRUPPERNA:

Naringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i var undersékning av 50
positioner inom sju branscher - verkstad, stal, bygg,
papper, forsidkringsbolag/finansverksamhet/banker,
handel samt en grupp "6vriga”.

Foéretagen ar de storsta inom sina branscher res-
pektive undersékningsdr, mitt i antal anstillda i
Sverige och utomlands. Minst 30 av féretagen finns
ocksé noterade bland de med st6rst marknadsvirde
pa Stockholmsbérsen.

I de fall d& vdn skattar utomlands har vi valt den
hogste Sverigechefen. Om ingens sddan har kunnat
identifieras har vi valt nésta féretag pa var lista.

Regering och riksdag 22 positioner
Landets hogsta politiska féretradare tillhér natur-
ligtvis makteliten.

Vi har valt ut 22 viktiga poster: Statsministern,
fem tunga ministerposter, talmannen, tre statsse-
kreterare, ordférandena i tre tunga utskott, partile-
darna for de fem riksdagspartier som funnits med
sedan 1950, partisekreteraren fér socialdemokrater-
na samt tre suppleanter i det tunga finansutskottet.

Arbetsmarknadens parter 26 positioner
I Sverige har parterna pé arbetsmarknaden en vik-
tig roll. Deras frimsta féretridare bor darfor riknas
till makteliten. Vi har med ordférandena i de tre
fackliga centralorganisationerna LO, TCO och
SACO och de atta storsta forbunden, samt LOs
forste vice ordférande.

Vidare ordféranden och vdn i de privata arbets-
givarnas huvudorganisation Svenskt Naringsliv, ett
par tunga Svenskt Niringslivsférbund, den stora



offentliga arbetsgivarorganisationen Sveriges Kom-
muner och Landsting och ekonomiansvariga i LO,
Metall, SIF, CF, Svenskt Niringsliv, Teknikféreta-
gen och Sveriges kommuner och Landsting. Indu-
striférbundet var med tom 2001 och Kommuner
och Landsting varfér sig till och med 2004.

Statliga verksamheter 10 positioner
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktor/vd for tio vilkinda statliga bolag, verk och
styrelser.
Kommunerna 20 positioner
I denna grupp ingdr den hégste politikern (Kom-
munstyrelsens ordférande) och hégste tjansteman-
nen (Stadsdirektdren) i landets tio storsta (mitt i
antal invinare) kommuner respektive undersok-
ningsér. Kommunerna ar 2005 ir Stockholm, Géte-
borg, Malmé, Uppsala, Linkoping, Visteras, Ore-
bro, Norrképing, Helsingborg och Jonképing.

Kommunala/landstings-
kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hogst
ansvarige fér omradena bostider, socialvird, trafik
och sjukvérd i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Vi vill med den hir indelningen fé en bild av 16-
neutvecklingen inom olika sektorer av den kom-
munala och landstingskommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hér gruppen har vi samlat héga positioner
inom vad som kan kallas det traditionella verhets-
samhillet — hovet, domstolarna, kyrkan, militiren
och ambassaderna.

TCO-forbunden
Handelstjanstemannaforbundet
Statstjanstemannaférbundet
SIF

SACO-férbundet
Civilingenjorerna, CF

Svenskt Néringslivs forbunden
Teknikforetagen
Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier,

Arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Néringsliv, Metall,
SIF, CF, Teknikforetagen, Sveriges
Kommuner och Landsting

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia Sonera
Statens Jdrnvégar
Vagverket

Vin och Sprit AB
Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Riksskatteverket

Overhetssamhiillet
11 positioner

Ambassadérerna i
London och
Washington
Riksmarskalken
Ordférande HD
President Svea hovrétt
Arkebiskopen
Biskopen i Lund
0B
Chefen forarmén
Riksaklagaren
Kungen
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Media

16 positioner

Chefredaktor for

Dagens Nyheter
Aftonbladet

Veckans Affarer
Dagens Industri

Chef for

SVT

Aktuellt

Dagens Eko
Sveriges Radio
Programchef TV 4

Sju namnkunniga
journalister

Universitets/forskarvirlden

10 positioner

Rektor for

Chalmers

Handelshdgskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack

Socialhogskolan

Uppsala universitet

Professor/prefekt/chef
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Nationalekonomiska
institutionerna, Uppsala
och Stockholms universitet
Institutionen for foretags
ekonomi, Lunds universitet
Juridiska institutionen,
Lunds universitet
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Media 16 positioner
Till den hir gruppen har vi valt ut chefredaktérer-
na fér landets tva storsta dagstidningar, Dagens Ny-
heter och Aftonbladet, och de tva storsta affirstid-
ningarna Veckans Affirer och Dagens Industri. I
redovisningar fér hela undersdkningsperioden
finns affirstidningarna med frén underséknings-
aret efter det ar de startades.

I gruppen ingar vidare fem chefer inom eterme-
dia: radio- och TV-cheferna, cheferna fér Ekot och
Aktuellt samt programchefen vid TV4. Aven nir
det giller TV har vi med positionerna undersok-
ningsdret nirmast efter verksamheterna startade.

Vidare de sju journalister/publicister som res-
pektive undersdkningsar betytt mest for debatten
och péverkat opinionen mest. Vi menar att enskil-
da journalister kan f3 ett sidant inflytande 6ver de-
batten att de kan riknas till makteliten. Tvé av dessa
positioner dr numer fasta, Svenska Dagbladets chef-
redaktdr och Dagens Nyheters chefredaktor for le-
darsidan. Vi har fér 6vriga 5 positioner anvint oss
av tidskriften DSMs urval 6ver viktiga opinionsbil-
dare som varje &r redovisas i svensk press. Fran ur-
valet har vi tagit de om arbetar inom media.

Universitets/forskarvarlden 10 positioner
I denna grupp ingdr rektorerna for hégskolor och
universitet med lite olika inriktning och i olika de-
lar av landet: Uppsala Universitet, Handelshégsko-
lan, Konstfack och Karolinska Institutet i Stock-
holm samt Chalmers tekniska hogskola i Géteborg,

Vidare prefekten/chefen for institutionen fér
socialt arbete/Socialhdgskolan vid universitetet i
Stockholm, nationalekonomiska institutionen vid
universiteten i Uppsala och Stockholm och institu-



tionen f6r foretagsekonomi samt juridiska institu-
tionen vid universitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ir den yrkeskar som det senaste de-
cenniet starkast uttalat sig f6r en nedvixling av den
svenska 16nedkningstakten. Sjilvklart dr det da in-
tressant att se hur deras egna l6ner har utvecklats.
Ekonomerna ir ocksd en grupp som under senare ar
stirkt sin stéllning inom makteliten.

Vi har till den har gruppen valt cheferna for
Borsen och finansinspektionen, chefsekonomerna
vid Nordbanken, Handelsbanken och SE-banken
samt vid LO, TCO, SACO, Svenskt Niringsliv och
Teknikforetagen.

Folkrérelseorganisationer 11 positioner
Folkrérelserna dr viktiga opinionsbildare i vart land,
och de som leder dem bor darfér riknas till makte-
liten.

Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrérel-
seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorga-
nisation och Hyresgisternas riksférbund), tre idrotts-
organisationer (Fotbolls-Friidrotts- och Riksidrotts-
férbundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO,
hjalporganisationen Réda Korset samt Lantbrukar-
nas Riksférbund, LRF samt Kooperativa forbundet.

Ekonomer
10 positioner

Chefen for
Stockholms bérsen
Finansinspektionen

Chefsekonom pd
Nordea
Handelsbanken
SE-banken

Chefsekonom péd
LO
TCO
SACO
Svenskt Naringsliv
Teknikféretagen

Folkrdrelseorganisationer
11 positioner

ABF

HSB

Hyresgasternas riksforbund
Folkets hus riksorganisation
Fotbollsforbundet
Riksidrottsforbundet
Friidrottsférbundet

Roda Korset

I0GT/NTO

LRF

KF
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o
Arsinkomst 1950 — 2005 BILAGA 2:
o
Uppdelat pa de elva maktgrupperna
Inkomst Sammanrdknad Industri-

Antal av tjanst nettoinkomst arbetare
NARINGSLIVET
1950 50 134 784 157 508 6 040
1970 50 393363 378 110 26 670
1980 49 739 873 630 811 69 470
1985 50 1233791 1322063 101110
1990 50 2496 563 2476 962 150 340
1995 49 4132 422 4767 854 181020
1998 50 5627 414 6 703 884 210 300
1999 50 5983 022 6 885 924 212 400
2000 50 6 913 211 10 260 525 221086
2001 50 6191 213 7 535 696 228 598
2002 50 6 658 939 7 246 638 239 930
2003 50 6 953 066 7776 366 247 217
2004 50 7 412 665 8 051 461 254160
2005 50 8751 045 10 645 269 261656
REGERING/RIKSDAG
1950 22 26281 29 466 6 040
1970 23 142 457 140 374 26 670
1980 23 206 787 189 377 69 470
1985 23 268 007 245 810 101110
1990 23 461311 423972 150 340
1995 24 604 647 600 458 181 020
1998 23 698 893 735 249 210 300
1999 22 781367 840 529 212 400
2000 22 823 120 818 584 221086
2001 22 841734 828 600 228598
2002 22 909 039 883 401 239 930
2003 22 909 039 883 401 247 217
2004 22 942 180 924 929 254160
2005 22 988 957 930 401 261 656
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Inkomst Sammanrdknad Industri-
Antal av tjdnst nettoinkomst arbetare

ARBETSMARKNADENS PARTER

1950 28 39566 42 145 6 040
1970 29 155 845 144 265 26 670
1980 29 371543 310 055 69 470
1985 29 576 355 482 392 101110
1990 29 780 319 747 187 150 340
1995 29 1016 880 1057 229 181 020
1998 28 1376 257 2 352 504 210 300
1999 28 1326 740 1787309 212 400
2000 28 1342 222 1739 021 221086
2001 28 1335258 1714 900 228 598
2002 27 2 050 516 1727 666 239 930
2003 27 1639933 1337 693 247 217
2004 27 1741373 1491403 254160
2005 26 1896 906 2115 689 261656
STATLIG VERKSAMHET

1950 9 47 569 52 910 6 040
1970 10 183 221 191 479 26 670
1980 10 397 182 378 485 69 470
1985 10 603 759 591 456 101110
1990 10 1255 675 1242754 150 340
1995 10 2591249 2516 258 181 020
1998 10 2101 042 2 051310 210 300
1999 10 2352 651 2314 744 212 400
2001 10 2776 443 2 643 446 228598
2002 10 2933 171 2 619 971 239 930
2003 10 3223874 3025 751 247 217
2004 10 3549 235 3580 656 254160
2005 10 4284 159 4382 236 261656
KOMMUNER

1950 20 27 366 28197 6 040
1970 20 97 882 97 236 26 670
1980 20 213 551 195 640 69 470
1985 20 274 348 249 331 101110
1990 20 468 308 418 604 150 340
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Inkomst Sammanrédknad Industri-

Antal av tjdnst nettoinkomst arbetare
>»> KOMMUNER
1995 20 613 938 577 456 181 020
1998 20 697 072 688 533 210 300
1999 20 744 892 768 758 212 400
2000 20 770 829 810 352 221086
2001 20 791332 776 522 228 598
2002 20 815 175 794 980 239 930
2003 20 858 856 842 174 247 217
2004 20 876 235 878 581 254160
2005 20 890534 885198 261 656
KOMMUNALA BOLAG
1950 12 28 153 28 847 6 040
1970 12 128 993 127 786 26 670
1980 12 266 698 239921 69 470
1985 12 368 096 346 658 101 110
1990 12 573 706 546 295 150 340
1995 12 789 487 771001 181 020
1998 12 898 992 935 182 210 300
1999 12 864 823 860 649 212 400
2002 12 986 953 952 864 239 930
2003 12 1032206 1011914 247 217
2004 12 1039 124 1014 186 254160
2005 12 1145 549 1156 806 261 656
OVERHETSSAMHALLET
1950 10 26 344 35984 6 040
1970 10 117 320 119 459 26 670
1980 11 306 913 304 070 69 470
1985 11 431036 440 875 101110
1990 11 752 116 722 226 150 340
1995 11 1106 247 1111 666 181 020
1998 11 679 352 1185 456 210 300
1999 11 759 679 1333240 212 400
2002 11 1122 545 1195 831 239 930
2003 11 1073 898 1204 474 247 217
2004 11 1043 212 967 851 254 160
2005 11 1090196 1008 714 261 656
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Inkomst Sammanrédknad Industri-

Antal av tjdnst nettoinkomst arbetare
UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 9 30733 34 614 6 040
1970 10 126 765 126 768 26 670
1980 10 263 444 249 550 69 470
1985 10 318 933 317 917 101 110
1990 10 482 030 695 156 150 340
1995 10 993 002 1090 650 181020
1998 10 732383 1182518 210 300
1999 10 769 494 1147 579 212 400
2002 10 851383 1025 824 239 930
2003 10 936 849 1055 255 247 217
2004 10 912 651 889763 254 160
2005 10 909 297 953 018 261656
MEDIA
1950 11 37 594 37123 6 040
1970 16 114 055 106 602 26 670
1980 15 222279 192 406 69 470
1985 14 299 330 253 456 101110
1990 16 645993 588 967 150 340
1995 16 956 973 904 574 181020
1998 16 1119 953 1093 682 210 300
1999 14 1209 879 1191 893 212 400
2002 16 1471096 1461530 239 930
2003 16 1510 574 1507 245 247 217
2004 16 1567 448 1548 676 254 160
2005 16 1 645 001 1650 732 261 656
EKONOMER
1950 6 23 843 24 109 6 040
1970 8 112 009 107 244 26 670
1980 10 245134 204 122 69 470
1985 10 365 702 324185 101110
1990 10 646 314 601161 150 340
1995 10 1020 174 997 336 181020
1998 10 1276 254 1270 845 210 300
1999 9 1410 096 1455 807 212 400
2220 10 1540 872 1708 038 239 930
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Inkomst Sammanrédknad Industri-

Antal av tjdnst nettoinkomst arbetare
>> EKONOMER
2003 10 1634 982 1813 642 247 217
2004 10 1953874 2890978 254 160
2005 10 2116 910 2379 619 261 656
FOLKRORELSEORGANISATIONER
1950 11 30731 30711 6 040
1970 10 143 231 140 770 26 670
1980 11 243 252 218 775 69 470
1985 11 401130 367 979 101110
1990 11 676 273 623 527 150 340
1995 11 915 252 902 989 181 020
1998 11 1096 479 1078 718 210 300
1999 11 1067 091 1055732 212 400
2000 11 1109 084 1116 110 221086
2001 11 1419 748 1259 488 228 598
2002 11 1446 251 1198 089 239 930
2003 11 1324976 1288993 247 217
2004 11 1407 831 1410 956 254160
2005 11 1457 056 1452 862 261 656
ALLA GRUPPER
1950 188 59 432 67 299 6 040
1970 198 198 970 192 648 26 670
1980 200 388 498 340 039 69 470
1985 200 603 502 598 370 101110
1990 202 1109 933 1088 183 150 340
1995 202 1741756 1891948 181 020
1998 201 2185373 2 638 903 210 300
1999 197 2333557 2649339 212 400
2002 199 2 715 830 2 809 429 239 930
2003 199 2735037 2891994 247 217
2004 199 2 932 300 3102 704 254 160
2005 198 3366179 3 888 705 261 656
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Antal industriarbetarloner (sammanriknad inkomst) ~ B'MAGA 3:
Uppdelat pa de elva maktgrupperna

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner  Antal  Industriarbetarloner
NARINGSLIVET
1950 o] 50 26,1 50 26,1
1970 o} 50 14,2 50 14,2
1980 o 49 9,1 49 9,1
1985 o} 50 13,1 50 13,1
1990 o] 50 16,5 50 16,5
1995 0 49 26,3 49 26,3
1998 o 50 31,9 50 31,9
1999 o 50 32,4 50 32,4
2000 o] 50 46,4 50 46,4
2001 1 29,5 49 33 50 33
2002 1 26,7 49 30,3 50 30,2
2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8
2004 o] 50 31,7 50 31,7
2005 o} 50 40,7 50 40,7
REGERING/RIKSDAG
1950 ¢} 22 4,9 22 4,9
1970 o 23 5,3 23 53
1980 2 2,2 21 2,8 23 2,7
1985 3 1,9 20 2,5 23 2,4
1990 5 2,4 18 2,9 23 2,8
1995 7 3,2 17 3.4 24 3,3
1998 8 3:4 15 3,6 23 3,5
1999 6 3,3 16 4,2 22 4
2000 4 3,5 18 3,8 22 3,7
2001 4 3,7 18 3,6 22 3,6
2002 6 3,6 16 3,7 22 3,7
2003 6 3,6 16 3,7 22 3,7
2004 7 3,1 15 3,9 22 3,6
2005 8 3,3 14 3,7 22 3,6
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner
ARBETSMARKNADENS PARTER
1950 o] 28 7 28 7
1970 o 29 54 29 54
1980 o 29 4,5 29 4,5
1985 1 2,5 28 4,9 29 4,8
1990 1 2,8 28 5 29 5
1995 5 3.4 24 6,3 29 5,8
1998 6 4,1 22 13,1 28 11,2
1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4
2000 7 3,6 21 9,3 28 7,9
2001 8 3,5 20 9,1 28 75
2002 8 3,9 19 8,6 27 7,2
2003 7 3,7 20 6 27 5.4
2004 8 5,5 19 6 27 5,9
2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1
STATLIG VERKSAMHET
1950 o] 9 8,8 9 8,8
1970 o} 10 7,2 10 7,2
1980 o] 10 5,4 10 5,4
1985 o] 10 5,8 10 5,8
1990 o] 10 8,3 10 8,3
1995 1 3,7 9 15 10 13,9
1998 2 4,3 8 11,1 10 9,8
1999 2 6,3 8 12,1 10 10,9
2001 2 15,1 8 10,7 10 11,6
2002 2 13,9 8 10,2 10 10,9
2003 3,2 9 13,2 10 12,2
2004 o} 10 14,1 10 14,1
2005 o] 10 16,7 10 16,7
KOMMUNER
1950 o} 20 4,7 20 4,7
1970 o] 20 3,6 20 3,6
1980 o] 20 2,8 20 2,8
1985 1 2,3 19 2,5 20 2,5
1990 1 3,2 19 2,8 20 2,8
1995 1 2 19 3.3 20 3,2
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner
>»> KOMMUNER
1998 3 3,2 17 3.3 20 3.3
1999 3 3.4 17 3,7 20 3,6
2000 4 3 16 3,8 20 3,7
2001 5 2,9 15 3,6 20 3,4
2002 7 2,8 13 3,6 20 3,3
2003 7 3.3 13 3,5 20 3.4
2004 8 3,5 12 3,5 20 3,5
2005 8 3,2 12 3,5 20 3,4
KOMMUNALA BOLAG
1950 0 12 4,8 12 4,8
1970 0 12 4,8 12 4,8
1980 o] 12 3,5 12 3,5
1985 o] 12 34 12 34
1990 o 12 3,6 12 3,6
1995 1 2,5 1 44 12 4,3
1998 2 2,1 10 4,7 12 44
1999 2 3,5 10 4,2 12 4,1
2002 1 WA 11 3,9 12 4
2003 1 4,8 11 4 12 4,1
2004 1 5,3 11 3,9 12 4
2005 3 5,2 9 4,2 12 44
OVERHETSSAMHALLET
1950 o] 10 6 10 6
1970 o 10 4,5 10 4,5
1980 o] 11 WA 11 WA
1985 1 3.4 10 4,5 11 4,4
1990 1 4,1 10 4,9 11 4,8
1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1
1998 1 2,4 10 6 11 5,6
1999 1 3 10 6,6 11 6,3
2002 1 2,6 10 4,9 11 5
2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9
2004 1 3,1 10 3,9 11 3,8
2005 1 3 10 3,9 11 3,9
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarloner ~ Antal Industriarbetarloner ~ Antal Industriarbetarloner
UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 o 9 57 9 57
1970 o 10 4,8 10 4,8
1980 1 2,2 9 3,7 10 3,6
1985 o 10 3,1 10 3,1
1990 1 2 9 4,9 10 4,6
1995 1 3.4 9 6,3 10 6
1998 1 2 9 6 10 5,6
1999 1 2,3 9 5,8 10 5.4
2002 1 2,4 9 4,5 10 4,3
2003 o] 10 4,3 10 4,3
2004 1 4 9 3,5 10 3,5
2005 1 59 9 3,4 10 3,6
MEDIA
1950 1 4,9 10 6,3 11 6,1
1970 1 3,2 15 4 16 4
1980 3 2,4 12 2,9 15 2,8
1985 1 3.7 13 2,4 14 2,5
1990 3 2,3 13 43 16 3,9
1995 5 3,8 1 5,5 16 5
1998 2 43 14 5.3 16 5,2
1999 3 5,6 1 5,6 14 5,6
2002 5 6,6 11 5,9 16 6,1
2003 7 71 9 5,3 16 6,1
2004 5 7,6 11 5,4 16 6,1
2005 6 6,1 10 6,4 16 6,3
EKONOMER
1950 o 6 4 6 4
1970 o] 8 4 8 4
1980 o] 10 2,9 10 2,9
1985 o] 10 3,2 10 3,2
1990 o 10 4 10 4
1995 o 10 55 10 55
1998 1 6,8 9 6 10 6
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner  Antal Industriarbetarloner
>> EKONOMER
1999 1 9,7 8 6,5 9 6,9
2002 1 10,8 9 6,7 10 71
2003 2 12,3 8 6,1 10 73
2004 2 32,5 8 6,1 10 11,4
2005 2 3,8 8 10,4 10 9,1
FOLKRORELSEORGANISATIONER
1950 o 11 5,1 11 5,1
1970 o 10 5,3 10 5,3
1980 o] 11 3,1 11 3,1
1985 o] 11 3,6 11 3,6
1990 o 11 4,1 11 4,1
1995 2 3,8 9 5,2 11 5
1998 1 2,5 10 5,4 11 5,1
1999 2 3.4 9 53 1 5
2000 2 3,3 9 5,4 11 5
2001 3 3,5 8 6,3 11 5,5
2002 3 3,4 8 5,6 11 5
2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2
2004 3 4 8 6,1 11 5,6
2005 3 3,4 8 6,3 11 5,6
ALLA
1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1
1970 1 3,2 197 7,2 198 7,2
1980 6 2,3 194 5 200 4,9
1985 7 2,5 193 6 200 5,9
1990 12 2,6 190 7,5 202 7,2
1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4
1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5
1999 27 4,2 170 14 197 12,5
2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7
2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7
2004 36 6,1 163 13,6 199 12,2
2005 42 4,3 156 17,7 198 14,9
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Makteliten 2005 BILAGA 4:
Samtliga positioner i var undersokning

MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjdnst inkomst
NARINGSLIVET, VD

Skanska Sverige 4 810 200 4 573 332
NCC 8016 556 12 019 254
Peab 3804 053 46 643 073
Nobia 7311529 7 971671
M 3893780 3915299
SCA 6 693 999 7 068 966
Holmen 5296 996 6 285 841
Sodra Skogsagarna 4165 304 4 626 658
Sveaskog 2280487 2 257 097
Billerud * 3389533 3364 802
HoM 10 917 506 10 729 648
ICA AB 8526 091 11177 137
Coop Sverige 3079 241 3044 314
Axfood 8790 710 14 082 211
IKEA 7 174 902 7 308 178
SSAB 7 838 202 8169 637
Sapa 3563220 3245761
Boliden 11 878 181 11964 536
LKAB 3973378 3821606
Uddeholm Tooling Svenska AB 2325 067 2339 156
Nordea 10 441 821 10 492 285
SEB 21144 269 21368 906
Foreningssparbanken 8 086 789 8114 724
SHB 7535 626 7 366 634
IF Skadeforsakring 9 046 866 9 105 514
Skandia 6 300 406 6369 764
Industrivarden 5 835 034 5860 438
Folksam 4 302 505 4 432 628
Lansforsakringar 6 355 658 6 100 306
Investor 22156 703 25 983 370
ABB Sverige 3769 761 3784 054
Electrolux 12 806 670 12 942 383
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjanst inkomst
»»> NARINGSLIVET, VD

Volvo 13 695 664 13 784 785
SKF 9267 640 9337 991
Sandvik 14 220579 14 375 084
Autoliv Inc 8248 541 19 920 921
Scania 25791111 28 101 040
Atlas Copco 8744337 7 849 742
Trelleborg 13 673 518 15 154 920
Saab 5946 098 5937 919
Securitas Sverige 2 968 641 9 155 381
Ericsson 22 922 646 32 680 817
Astra Zeneca Sverige 8716 431 8 615 041
Assa Abloy 10329 842 10 689 298
Gambro 10 952 748 11 401 474
Swedish Match 8 477 901 9 053 332
Bonnier 7326 058 7 289332
Alfa Laval 5378 128 5401767
Getinge 9978 666 10 525 160
Tele 2 15 402 640 16 460 287
MEDEL 8 751 045 10 645 269
MEDIAN 7 927 379 8392339
REGERING/RIKSDAG

Statsminister 1458 110 1070 725
Utrikesminister 1113 700 1062 875
Finansminister 1090 350 1058 949
Socialminister 1137 960 1102 485
Forsvarsmister 1099 344 996 727
Naringsminister 1094 374 1034 164
Kabinettssekreterare UD 991308 939 161
Statssekreterare Finansdep 976 183 989 776
Statssekreterare Forsvarsdep 873181 850 071
Talman 1434360 1434 594
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjanst inkomst
> REGERING/RIKSDAG

Ordf Finansutkottet 772 082 783 111
Ordf Konstitutionsutskottet 720 023 708 418
Ordf Milj6- o jordbruksutskottet 743 497 691 478
Partiledare Moderaterna 1316 172 1274353
Partiledare Centerpartiet 777 060 776 562
Partiledare Folkpartiet 1063 312 1050 488
Partiledare Vansterpartiet 593 282 554 298
Partiledare Socialdemokraterna 1458 110 1070 725
Partisekreterare Socialdemokraterna 1148 918 1120 085
1 e suppleant finansutskottet 660 252 649 447
2 e suppleant finansutskottet 633736 628 124
3 e suppleant finansutskottet 601738 622 204
MEDEL 988 957 930 401
MEDIAN 1027 310 993 252
ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Naringsliv, ordférande * 13 539 440 16 676 345
Svenskt Naringsliv, VD 3854 428 3877 618
Svenskt Naringsliv, forhandlingschef 2 862 043 2 949 157
Svenskt Naringsliv, ekonomichef 624 759 631131
Teknikforetagen, VD 4 011 900 6198 885
Teknikforetagen, ekonomichef 572 434 553 584
Svensk Handel 2909 563 3048 218
Sveriges Byggindustrier, VD 1565 890 2 047 648
Sv Kommuner o Landsting, Férbundsdirektor 1710585 1713 509
Sv Kommuner o Landsting, ekonomichef * 908 263 800 802
LOs ordférande 1152 637 1105 754
LOs forste ordférande 1133 265 1121920
LOs ekonomichef 1170 390 1123798
Metall, ordférande 1340 107 1365834
Metall, ekonomichef 747 677 717 025
Byggnads, ordférande 817 446 806 684
Handels, ordférande * 930 290 952 839
Kommunal, ordférande 930 718 910 229
TCO, ordférande 1433341 1383010
SIF, ordférande 1235 610 1221311
SIF, ekonomichef 715 706 681531
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjdnst inkomst
>»> ARBETSMARKNADENS PARTER

HTF, ordférande 1146 654 1148 970
Statstjansteméannen, ordférande 893 877 865 343
SACO, ordférande 1418 970 1396 745
CF, ordforande 927193 959 069
CF, ekonomichef 766 359 750 955
MEDEL 1896 906 2115 689
MEDIAN 1149 646 1122 859
STATLIG VERKSAMHET

Riksbanken 2126 625 2078 424
Posten 5007 341 4 994 668
Telia 9 401329 9388 817
S) 2327170 2399587
Vagverket 1582399 1564 668
Vin & Sprit 3271381 3272 475
Vattenfall 7 255 401 7 686 501
Riksrevisionen 1108 043 1081276
Apoteket AB 2148 353 2097 569
Riksskatteverket 1264 485 1242578
MEDEL 4284159 4382236
MEDIAN 2 603 683 2 610 102
KOMMUNER

KS ordférande, Stockholm 1160 952 1065 833
Stadsdirektdr Stockholm 1334 541 1332337
KS ordférande, Goteborg 1074 894 1082953
Stadsdirektor Goteborg 1079 866 970 679
KS, ordférande Malmo 1561911 1659 401
Stadsdirektdr Malmo 1026 513 1100 078
KS ordférande, Uppsala 648 832 623 941
Stadsdirektsr Uppsala 991 225 1212 885
KS ordférande, Linkdping 718 982 700 746
Chef Kommunledning Linkpg 858 512 799 664
KS ordférande, Vasterds 666 357 649 555
Stadsdirektor Vésteras 935 650 937 865
KS ordférande, Orebro 622 305 607 651
Kommundirektdr Orebro 706 285 709393
KS ordférande, Norrképing 553598 526 338
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjdnst inkomst
>> KOMMUNER

Kommundirektdr Norrkoping 853 696 724 811
KS ordférande, Helsingborg 548 546 530 754
Kommunchef, Helsingborg 884 375 893 550
KS ordférande, Jonkoping 814 446 818 065
Stadsdirektdor, Jonkoping 769 198 757 451
MEDEL 890534 885198
MEDIAN 856 104 808 865
KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN

Stockholm, bostader * 1387795 1332706
Stockholm, social omsorg 1066 750 958 153
Stockholm, trafik 1257 572 1221475
Stockholm, sjukvard 1655762 1654 965
Goteborg, bostader 1359 150 1319 329
Goteborg, social omsorg 554 502 506 550
Goteborg, trafik 1107 281 1037792
Goteborg, sjukvard 1017 764 996 978
Malmad, bostader 1756 443 2367339
Malmad, social omsorg * 621 699 569 392
Malma, trafik 841217 820 804
Malmg, sjukvard 1084 647 1096 184
MEDEL 1142 549 1156 806
MEDIAN 1095 964 1066 988
OVERHETSSAMHALLET

Kungen o] 525729
Riksmarskalken 1424157 1257 159
Ambassador London * 693 348 600 553
Ambassador Washington 816 986 875 177
Ordférande HD 1478 382 1462 731
Svea Hovratt, President 1428 023 1 444 007
Riksaklagaren 1118 991 1007 808
Arkebiskopen 917 505 920 949
Biskop Lund 838 481 832 658
0B 1401628 1390 500
Arméchefen * 784 460 778 579
MEDEL 1090 196 1008 714
MEDIAN 1018 248 964 379
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjanst inkomst
UNIVERSITET/FORSKNING

Rektor Chalmers 1616 560 1570 606
Rektor Handelshogskolan 1634 031 1610 283
Rektor Karolinska institutet 1115236 1537 610
Rektor Konstfack 693 889 697 878
Prefekt Socialhégskolan 702 179 674 353
Rektor Uppsala universitet 1070 280 1066 111
Prefekt nationalekon. inst Uppsala 647 731 722 742
Prefekt i nationalekon. inst. Sthim 674 801 630 436
Prefekt foretagsekon. inst. Lund 409 256 369 394
Prefekt vid Juridiska fakulteten, Lund 529 002 650 769
MEDEL 909 297 953 018
MEDIAN 698 034 710 310
EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsvarande

Stockholms fondbdrs/OMX 2794 879 3110 301
Finansinspektionen 1328797 1361857
Nordea 1632 808 1578 282
Handelsbanken 2 748 423 2683516
SEB 4439 162 4310 939
LO 1116 481 1111236
TCO 703585 625 437
SACO 3350 227 6 012 976
Svenskt Naringsliv 1866 598 1847 140
Teknikforetagen 1188 142 1154508
MEDEL 2116 910 2379 619
MEDIAN 1749 703 1712 711
MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

DN 3611149 3 543 306
Aftonbladet 3270323 3191175
Veckans Affarer 656 678 675 285
DI 2268 422 2164 410
Sveriges Radio 1861586 1851877
SVT 2 854 394 2 921703
Aktuellt * 693 006 669 195
Ekot 977 449 1317 220
V4 3239791 3167 296
Svenska Dagbladet 2 507 274 2 449 833
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjdnst inkomst
>»> MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

DN, debattsidan 1045328 932 218
journalist 995 276 1035 482
journalist 629 615 796 004
Journalist 412 919 408 995
journalist 834 937 796 605
journalist 461874 491108
MEDEL 1645 001 1650 732
MEDIAN 1020 302 1176 351
FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsvarande

LRF 2 346 008 2321553
HSB 1122 236 1109 449
HRF 902 646 883 467
Folkets Hus och Parker 1168 405 1201808
Fotbollsforbundet 988 066 1022 300
Riksidrottsforbundet 1263 848 1216 467
Friidrottsforbundet 820 446 636 609
Roda Korset 1125 570 1058 497
I0GT/NTO 1180 551 1158 341
ABF 729 860 712 782
KF 4379983 4660204
MEDEL 1457 056 1452 862
MEDIAN 1125570 1109 449
FONDFORVALTARBOLAG, VD

Aktie-Ansvar AB 4135 802 4 430 701
AMF Pension Fondsforvaltning AB 1452 667 1452 338
Banco Pensionsfonder AB 2 879 454 2 870 869
Carlsson Fonder AB 1077 279 1089 660
Carnegie Fond AB 1159 464 1168 023
Catella Fondforvaltning AB 1715338 1645985
Danske Capital Sverige AB 1983 904 1936 858
Didner o Gerorge Fonder AB 1140 000 2 462368
E.Ohman J:or Fonder AB 1307 603 1300 507
Enter Fonder AB 711343 716 243
Folksam Fond AB 1105563 1006 306
Folksam LO Fond AB 470 114 447 944
Gustavia Capital Managment 728 000 994 488
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanraknad
POSITION av tjanst inkomst
> FONDFORVALTARBOLAG, VD
Handelsbanken Fonder AB 2599 040 21501188
HQ Fonder Sverige AB 1667 232 1641101
Kaupthing Fonder AB 748 826 704 654
Lannebo Fonder AB 4151 810 4179 738
Lansforsdkringar Fonder AB 1614 808 1570 567
Nordea Fonder AB 2395 645 2395 817
Odin fonder 2662 841 2 655 385
Robur Fonder AB 1995 321 1942 561
SEB Fonder AB 2221487 2161225
Skandia Fonder AB 1635653 1714 659
Spiltan Fonder AB 566 800 580 868
Véasternorrlandsfonden 756 022 765 436
Aktieinvest FK AB 586 972 582 021
Erik Penser Fonder AB 1084 840 1030287
Moderna Fonder AB 6327 987 12 585 689
MEDEL 1817 208 2 090 482
MEDIAN 1533738 1605 834
LOs FORBUNDSORDFORANDE (ej med i vart urval till arbetsmarknadens parter)
Elektrikerna, ordférande 724 668 705 934
Fastighets, ordférande 618 259 599 215
Grafiska, ordférande 848394 849 702
Hotell o Restaurang, ordférande * 645 945 619 861
Industrifacket, ordférande 629 401 626 766
Livsmedels, ordférande * 721355 693 628
Musikerna, ordférande 534 414 520 515
Malarna, ordférande 732 157 718 988
Pappers, ordférande 656 987 768 262
Seko, ordférande 808 667 769 638
Skogs o Tréd, ordférande 640 918 643789
Transport, ordférande 652 192 601518
MEDEL 684 446 676 485
MEDIAN 654 590 668 709
“Inkomst och position for ar 2004 pa grund av ej anstalld hela aret eller annan orsak
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Tidigare rapporteri LOs serie om den svenska makteliten

0o N o U AW N

Eliternas dterkomst (1999) 1seN: 91-566-1615-5
Eliterna mot nya héjder (2000) 1seN: 91-566-1707-0
Eliterna flyger hogre (200r1) 1seN: 91-566-1768-2
Niringslivet kar takten (2002) 1seN: 91-566-1887-5
Folkhemseliten drar ifrdn (2003) 1seN: 91-566-1468-3
Makteliten férbereder pensionen (2004)....c..coceererrennenne 1seN: 91-566-2084-5

Niringslivets maktelit befister positionen (2005).......is8n: 91-566-2194-9
Makteliten litar pa sig sjilv (2006) 1seN: 91-566-2281-3
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