Vi gillar fordndring!

— en progressiv agenda
for framtidens jobb




© Landsorganisationen i Sverige 2016

Forfattare: German Bender och Thomas Carlén

Foto: Lars Forsstedt

Grafisk form: LO

Produktion och tryck: Bantorget Grafiska AB, Stockholm 2016
ISBN 978-91-566-3135-1

LO 16.01 100



Forord

vi GILLAR FORANDRING! Det har vi gjort sedan LO bilda-
des 1898. Som en del av en stark facklig arbetarrérelse
har vi tagit ansvar f6r en konkurrenskraftig ekonomi,
hog sysselsdttning for bade kvinnor och mén och en
jamn inkomstférdelning. Darfor dr vi ocksa positiva
till ny teknik, globalisering och frihandel.

I ménga ldnder har dock arbetarna fatt st tillbaka.
Dirfér behover virlden en 16nedkning! I Sverige vet vi
att det ar helt avgdrande for att arbetstagare och med-
borgare ska acceptera de férdndringar som ny teknik och glo-
balisering fér med sig. I USA har den dystra inkomstutveck-
lingen for den arbetande medelklassen under de senaste fyra
decennierna varit avskrickande. Dir tas nu viktiga steg mot
att hdja minimilonerna, sd att arbetarna fér ta del av vinster
och vilstdnd. Det ar goda nyheter for alla. Arbetarna ér inte
bara l6ntagare, utan ocksd konsumenter och skattebetalare.

LO fortsitter att utveckla och férbéttra var modell sé att vi
kan fortsitta att méta framtidens utmaningar pé ett hallbart
sitt. Vi tror att andra ldnder kan inspireras av vara 16sning-
ar, precis som vi inspireras av andra. Den svenska modellens
framgéngar kan ge viktiga insikter till linder runtom i virl-
den som nu funderar pa vilka reformer man ska satsa pé un-
der kommande &rtionden.
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Facket valkomnar férandring

NAGOT NYTT HALLER PA att ske pd arbetsmarknader runtom i virl-
den. Sedan dtminstone slutet av iggo-talet vixer bade 1ag- och
hogkvalificerade jobb, medan jobben i mellanskiktet minskar.
Det hir kallas jobbpolarisering och innebir att vi dr pa vig
mot en timglasformad arbetsmarknad.

Denna nya strukturomvandling skiljer sig frén den traditionel-
la, dir jobben som skapades var mer kvalificerade och gav hogre
I6ner 4n de jobb som férsvann. Férklaringen dr huvudsakligen
digitalisering och globalisering. Den snabba tekniska utveck-
lingen och den allt 6ppnare virldsekonomin innebér stora maj-
ligheter for virldens lander, men ocksa betydande utmaningar.

I detta papper beskriver vi hur svenska fackforeningar age-
rat konstruktivt under tidigare strukturomvandlingar, vilket
bidragit till att Sverige har en internationellt konkurrenskraf-
tig ekonomi med hog tillvixt, hog sysselsittningsgrad och sma
inkomstskillnader. Nir vi blickar framat har vi darfér starka
skil att tro att den svenska modellen med starka fackférening-
ar inte bara har varit historiskt framgéngsrik, utan ocksa ar vl
lampad for att mota framtidens utmaningar utan att ménn-
iskor slas ut fran arbetsmarknaden och sociala klyftor dkar.

Facket vilkomnar férdndring, men den maste mdtas med
atgirder som hjilper minniskor att stélla om och hinga med
i utvecklingen.

Den svenska modellen ger trygghet och tillvaxt

Enligt Eurobarometer har svenskarna den mest positiva attity-
den till globaliseringen av samtliga EU-ldnder. Detsamma gil-
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ler attityderna till invandring. For svensk ekonomi och kon-
kurrenskraft dr detta en stor tillgdng, eftersom det underlittar
strukturomvandling och integration. Det giller dven i dessa
omvilvande tider med hog arbetsléshet, vixande inkomstklyf-
tor och stora utmaningar med arbetsmarknadsetablering av
flyktingar som soker asyl.

Tabell1 Attitydertill globalisering och immigranter, ar 2015

Sverige EU28
Positiva till globalisering 78% 57 %
Positiva till invandring fran andra EU-ldnder 79 % 51 %
Positiva till invandring fran lander utanfér EU 66 % 34%

Killa: Europeiska kommissionen, Standard Eurobarometer 83, véiren 2015.

Den hir positiva attityden till stora samhillsférindringar
har en 1ang historia, dir LO och svensk fackféreningsrorelse
har spelat en viktig roll. I Sverige har de fackliga organisatio-
nerna varit positiva till strukturomvandling de senaste hundra
aren. Vi betraktar globalisering, teknisk utveckling och &p-
penhet mot omvirlden som mojligheter, snarare dn hot. Forkla-
ringen till det dr den mycket framgéngsrika svenska modellen.!

Den svenska modellen vilar pa ett antal centrala pelare: hog
facklig organisationsgrad, hog tickningsgrad fér kollektivavtal,
solidarisk 16nepolitik, aktiv arbetsmarknadspolitik, generds
arbetsléshetsforsikring, offentliga investeringar i utbildning
samt ett skattefinansierat vilfardssystem for inkomsttrygg-

1 Den svenska modellen har manga likheter med den nordiska modellen som, vid sidan av Sverige,
finns i Norge, Danmark, Finland och Island.
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het och offentlig service. Dessa pelare dr émsesidigt beroende
av varandra och skapar tillsammans en effektiv och rationell
modell for hog tillviaxt, full sysselsdttning och sma inkomst-
skillnader. Den bidrar dessutom till att Sverige i ett interna-
tionellt perspektiv har mycket f& arbetsmarknadskonflikter
och en stabil realléneutveckling.

Den svenska modellen ir i stindig utveckling, och har vuxit
fram under mer #n hundra &r i samverkan mellan fackforen-
ingar, arbetsgivare och staten. Den svenska modellen &r starkt
forknippad med den socialdemokratiska arbetarrérelsen, men
manga vilfirdsreformer har genomférts genom breda socia-
la och politiska kompromisser. Det institutionella samspelet
mellan starka parter pd arbetsmarknaden och staten har resul-
terat i en gradvis utveckling av en sammanhingande, balanse-
rad och inkluderande politik. Detta har ocksé skapat héllbara
koalitioner som har gett legitimitet och brett stéd for reformer.

LOs syn pa ekonomisk utveckling

I Sverige finns en tradition av att se valfardspolitik och arbets-
marknadspolitik ur ett socialt investeringsperspektiv. Detta
underst6djer en férianderlig arbetsmarknad och bidrar till eko-
nomisk effektivitet. Individens trygghet och samhéllsekono-
misk effektivitet str alltsd inte i motsats till varandra. Darfér
accepterar och bejakar svenska fackféreningar strukturom-
vandling och globalisering.

LOs positiva syn pa strukturomvandling har sedan 1950-ta-
let manifesterats i den s kallade Rehn-Meidner-modellen som
utvecklades av LOs egna ekonomer.? Rehn-Meidner-modellen
har utgjort en viktig del i utvecklingen av den svenska mo-
dellen, och &dr unik i sin kombination av statlig finanspolitik,

2 Modellen druppkallad efter LO-ekonomerna Gésta Rehn och Rudolf Meidner.
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facklig 16nepolitik och aktiv arbetsmarknadspolitik. Idag ar
det framfor allt de tva senare delarna som star i fokus, dven
om den statliga finanspolitiken 4r viktig for jobbskapandet
och inkomstférdelningen.

For det férsta bygger Rehn-Meidner-modellen pa en solida-
risk lonepolitik dir 16nerna féljer den genomsnittliga produk-
tivitetsutvecklingen i samhillet istillet for enskilda foretags
barkraft.’ Produktivitetsokningarna ska delas solidariskt en-
ligt grundprincipen "lika 16n f6r lika och likvirdigt arbete”. De
anstillda ska inte subventionera féretag med svag konkurrens-
kraft eller en nedgdende bransch genom 18ga I6ner. De féretag
som inte klarar att héja 16nerna enligt kollektivavtal méste da
effektivisera sin verksamhet eller gé i konkurs. P4 s satt fram-
jas en positiv strukturomvandling i ekonomin: ldgprodukti-
va verksamheter slés ut samtidigt som arbetskraft frigors till
mer hogproduktiva féretag. Inbiaddat i detta ligger en positiv
syn pé ny teknik och strukturomvandling i avsikt att frimja
framtidens jobb och 16ner. Modellen kan darfor ses som ett
exempel pa den kreativa forstdrelse som Joseph Schumpeter
beskrev som kapitalismens fundamentala dynamik.

Fo6r det andra bygger Rehn-Meidner-modellen pa trygghet i
fordndring for arbetstagarna. Strukturomvandlingen innebér
att vissa arbetstagare férlorar sina jobb eller far sina arbetsupp-
gifter kraftigt férandrade. Darf6r krévs en politik som frim-
jar arbetskraftens rorlighet och trygghet. Hir ar yrkesutbild-
ningar, olika former av vuxenutbildning inom det reguljira
utbildningssystemet och aktiv arbetsmarknadspolitik centrala
for att arbetstagarna ska kunna ta de framvixande jobben och
mota arbetslivets férinderliga kompetenskrav.

Foér att skapa trygghet i forandring krivs ocksé en gene-

3 |Sverige bestams dven ldgstalonerna i branschvisa kollektivavtal och inte genom lagstiftning.
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s arbetsloshetsférsikring. Enligt bland andra OECD har en
generds arbetsléshetsersittning inga negativa effekter pa sys-
selsdttningen om den kombineras med en omfattande aktiv
arbetsmarknadspolitik och krav och kontroll i arbetsléshets-
forsikringen.* Ritt utformat frimjar detta hog sysselsittning.

Tillsammans med den aktiva arbetsmarknadspolitiken &r ar-
betsléshetsforsdkringen dessutom avgorande for matchning-
en pa arbetsmarknaden. Tryggheten ligger alltsd mer i anstll-
ningsbarheten #n i skyddandet av existerande jobb. Man kan
sdga att den svenska modellen skyddar manniskor, inte jobb.
Detta beskrivs ibland som "vingarnas trygghet” som gér att indi-
viden vagar ta steget fran ett jobb till ett annat eller vidareutbil-
da sig. Det framjar en positiv syn pa férnyelse och 6kar rérlighe-
ten pd arbetsmarknaden. Den inkomsttrygghet som en generds
arbetsléshetsforsikring ger utgor dven ett virn mot ligre re-
servationsloner och en osund laglénekonkurrens om jobben.

Den svenska modellen saknar inte utmaningar och kan bli
annu effektivare. LO fortsatter darfor att kontinuerligt ar-
beta med att utveckla den for att stirka dess olika delar sa de
dven i framtiden stddjer varandra i en sammanhallen och ef-
fektiv modell.>

Den svenska modellen &r effektiv i en globaliserad varld

Sverige dr en av virldens mest konkurrenskraftiga ekono-
mier. Enligt World Economic Forum har Sverige linge ran-
kats hogt nir det giller global konkurrenskraft. Det giller
iven de andra nordiska linderna, vars samhillsmodeller lik-
nar den svenska. Detta visar att linder med reglerade arbets-

4 OECD (2006), Employment Outlook.

5 LO (2015), Full employment and a wage policy of solidarity. Report to the 2016 LO Congress,
www.lo.se/english/documents/full_employment_and_a_wage_policy_of solidarity.

6 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016.
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marknader, starka fackforeningar, hég kollektivavtalstickning,
hoga lagstaléner, hoga skatter och generésa vilfardssystem dr
bland de mest konkurrenskraftiga i viarlden. Dessa linder ar
ocksa ekonomiskt mycket framgadngsrika.

Med den svenska modellens kollektiva riskfordelning, ge-
nom en generds och generell vilfird och solidarisk 16nepoli-
tik, delar arbetstagare, foretag och stat pd de kostnader och
forluster som strukturomvandling och globalisering kan féra
med sig. Men det sker ocksé en férdelning av dess vinster ge-
nom stirkt konkurrenskraft, produktivitetstillvixt och real-
l6neskningar.” Darfor finns en stor acceptans for struktur-
omvandling, ny teknik och globalisering. Protektionism har
fa anhingare i Sverige. Det gor dven att LO, tillsammans med
de 6vriga fackliga centralorganisationerna i Sverige, ar positiv
till frihandel och, under vissa férutsittningar, till det transat-
lantiska partnerskapet fér handel och investeringar (Transat-
lantic Trade and Investment Partnership, TTIP).2

Den svenska (nordiska) modellen har utan tvekan varit
framgangsrik under manga artionden. Ekonomen André Sa-
pir menar att "the Nordics enjoy an envious position, with a
social model that delivers both efficiency [high employment]
and equity [low risk of poverty]”.? Han poingterar att det-
ta, tillsammans med relativt 1ag statsskuld som andel av BNP
och hog grad av acceptans for globalisering, gér den svenska
(nordiska) modellen, till skillnad fr&n andra samhéllsmodel-
ler, langsiktigt hallbar.

7 Andersen, Holmstrém, Honkapohja, Korkman, Séderstrom Tson & Vartiainen (2007), The Nordic
Model. Embracing globalization and sharing risks.

8 LO (2014), Swedish trade union’s policy on negotiations on a free trade agreement between EU and
USA (TTIP), www.lo.se/english/news.

9 Sapir(2005), Globalization and the Reform of European Social Models, Bruegel.
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Den nya strukturomvandlingen

Vi ser redan nu de trender som kommer att forma framtidens
arbetsmarknad. Sedan dtminstone slutet av iggo-talet vixer
bade 1ag- och hégkvalificerade jobb, medan jobben i mellan-
skiktet minskar.® Vi dr pd vig mot en timglasformad arbets-
marknad och sé kallad jobbpolarisering.

Detta uppmairksammandes férst i USA och har foranlett
en debatt om den férsvinnande medelklassen." I Europa har
andelen jobb i mellanskiktet minskat i samtliga 16 l&nder som
ingar i en vilciterad studie mellan 1993 och 2010 (diagram 1 pa
nista sida). Samtidigt 6kade andelen 13glénejobb i 14 av dessa
16 linder och andelen héglénejobb ckade i samtliga linder. An-
delen 13glonejobb vixer dven i Sverige, trots att Sverige har fér-
hallandevis hoga lagstaloner och utan att relativldnerna mel-
lan de olika grupperna har férindrats.

Vinnare och farlorare pa framtidens arbetsmarknad

Den dominerande férklaringen till jobbpolariseringen &r att
den nya digitala tekniken gynnar mer kvalificerad arbetskraft
med icke-rutinmissiga och kognitiva arbetsuppgifter, samti-
digt som rutinmissiga jobb i mellanskiktet automatiseras.”
Konkret kan det exempelvis innebira att efterfrdgan pé ju-
rister och ingenj6rer 6kar, medan yrken som sekreterare och
redovisningsekonomer succesivt rationaliseras bort eller f6r-
andras i grunden. Samtidigt bidrar globaliseringen, som ock-

10 Begreppet ”low-skill jobs” &rvanligtiden internationella litteraturen for jobb som saknar formella
utbildningskrav, och darfér anvandervi begreppet lagkvalificerade jobb i denna rapport. Det &r
dock ett missvisande begrepp som inte alltid tar hansyn till att andra kompetenser kan vara néd-
véndiga for att utfora arbetet och att jobben inte ngdvandigtvis bor ses som lagkvalificerade.
Autor (2010), The Polarization of Job Opportunities in the U.S. Labor Market; Beaudry, Green & Sand
(2013), The Great Reversal in the Demand for Skills and Cognitive Tasks.

Detta kallas for skill-biased technological change (SBTC). Jaimovich & Siu (2012), The trend is the cy-
cle: job polarization and jobless recoveries; Beaudry et al (2013).

1
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Diagram 1 Jobbpolariseringen i olika lander

Fordndringen av sysselsdttningsandelar, genomsnitt 1993-2010
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Killa: Goos, Manning & Salomons (2014), Explaining the Job Polarization: Routine-biased
Technological Change and Offshoring.

sa drivs av teknisk utveckling, till jobbpolariseringen genom
off-shoring av jobb i mellanskiktet. De 13glonejobb som ir
icke-rutinmissiga och manuella 4r svérare att automatisera.
Automatisering har pagétt linge inom industrin, men sker
nu dven i okad utstrickning bland exempelvis kontorsyrken
med hjilp av bland annat mjukvara som skannar, strukture-
rar och analyserar stora méngder data. Dessutom vixer antalet
och andelen 14glonejobb bland annat pa grund av 6kad efter-
frdgan pa vissa servicetjanster frn en vixande grupp vilbe-
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talda konsumenter, samtidigt som demografiska férandring-
ar med en &ldrande befolkning dkar efterfrigan pa offentliga
tjinster, exempelvis inom vard och omsorg, som till viss del
omfattar lagkvalificerade arbetsuppgifter.

LO anser givetvis inte att 14glénejobb behover vara déliga
jobb, s linge 16nen gar att leva pa och arbetet dr utvecklande
och har goda arbetsvillkor. Men s3 ir inte alltid fallet. Enligt
OECD i4r méanga av de jobb som férsvinner i mellanskiktet
tillsvidareanstillningar pa heltid, medan tillvixten av 1dg- och
hogkvalificerade jobb frimst bestér av temporira anstillningar
och deltidsanstéllningar.”® Jobbpolariseringen innebir alltsa
inte bara att vi gr miste om manga arbetstillfillen i mellan-
skiktet med relativt goda 16ner fér framfér allt gymnasieut-
bildad arbetskraft, utan ocksa att villkoren pa vissa delar av
arbetsmarknaden blir alltmer osékra och tillfalliga.

Vissa jobb forsvinner, men mdnga nya jobb skapas

Men det finns ocksé skil att vara optimistisk. Ménga 6verskat-
tar antalet jobb som kommer att ga férlorade och underskat-
tar teknikens mojligheter att skapa nya jobb och 6ka virdet av
det arbetskraften producerar, och dirmed ocksd mojligheter
till hogre realléner.

Det vanligaste sittet att anvinda ny teknik 4r inte att bok-
stavligen ersitta varje anstilld med en maskin eller dator, utan
att omorganisera arbetet och produktionen utifrdn den nya
teknikens mojligheter. Det innebir att ménga yrken kommer
att finnas kvar, men att vissa arbetsuppgifter férsvinner med-
an andra uppgifter kommer att kriva nya kompetenser. Bland
annat blir kognitiva férmagor som analys-, tolknings-, pro-

13 OECD (2015), In It Together. Why Less Inequality Benefits All.
14 Autor (2014), Polanyi’s Paradox and the Shape of Employment Growth.
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blemlésnings- och samarbetsférméga viktigare i allt fler yrken,
dven bland de lagkvalificerade jobben. Férindringarna stiller
stora krav pd kompetensutveckling och livsldngt lirande, in-
klusive validering av alla former av liarande.

Det finns dock alltid en risk att ny teknik ocksd anvinds
for att stycka upp arbetsuppgifterna och géra dem mer rutin-
artade och lagkvalificerade (sa kallad digital Taylorism), som
varken gynnar kompetensutveckling eller kreativitet.

De negativa effekterna dr dystra — men inte oundvikliga

En konsekvens av jobbpolariseringen ir simre matchning pa
arbetsmarknaden. Nir personer med lingre utbildning inte
hittar jobb som matchar deras utbildningsniva tvingas de ac-
ceptera jobb med ligre kvalifikationskrav. Det leder dels till
att de fér ldgre 16ner dn de annars skulle ha fatt (l4gre utbild-
ningspremier), dels att de tringer undan personer med kortare
utbildning frdn jobb som de kan utféra.® Undantringningen
ar, dtminstone i Sverige, en viktig forklaring till den hoga ar-
betslésheten bland personer som saknar gymnasieutbildning
och till den relativt l3ga arbetslosheten bland personer med
langre utbildning.

En klok politik bor alltsd férsoka paverka den nya struktur-
omvandlingen s att den aterigen priglas av fler mellan- och
hogkvalificerade jobb. Det skulle férbattra den yrkesmaissiga
matchningen fér dem med lingre utbildning s& att deras ut-
bildning bittre tas tillvara. Samtidigt skulle the low-skilled
jobs frigéras for personer med kortare utbildning,

Den nya tekniken kan ge stora ekonomiska vinster fér fore-
tag och samhillen, men den riskerar samtidigt att fordela dessa
vinster alltmer ojamlikt. Den vixande inkomstojdmlikheten

15 Beaudry etal (2013).
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i manga linder beror till stor del pd den snabba digitala tek-
nikutvecklingen, som inleddes pé 1980-talet, och som gynnar
dels vilutbildad arbetskraft och dels kapitalinkomster framfér
l6neinkomster.’ Det bér framhallas att ojamlikhet, férutom
att den leder till vixande sociala och politiska motséttningar,
numera ses som ett allvarligt hot mot ekonomisk tillvixt av

bland andra OECD och IMF.

Ldrdomarna fran USA talar for hégre lner

USA ir ett land med en arbetsmarknadsmodell som skiljer sig
markant frdn den svenska. Dirfér 4r de amerikanska erfaren-
heterna av jobbpolariseringen, som har pagétt sedan bérjan av
1990-talet, intressanta.

Den amerikanska sysselsittningsgraden har fallit, &tmins-
tone sedan slutet av 1ggo-talet da jobbpolariseringen accele-
rerade. For man, som generellt anpassat sig simre dn kvinnor
till den nya situationen, har héjningen av utbildningsnivan av-
stannat och arbetskraftsdeltagandet minskat.” Fér min som
saknar en universitetsutbildning har l6nerna stagnerat eller
fallit under tre decennier. Nir jobbtillvixten framfér allt sker i
lagloneyrken har allt fler amerikaner tvingats ta jobb till lagre
l6ner dn tidigare, och dirmed lamnat medelklassen och blivit
arbetande fattiga.’®

De 6kande inkomstskillnaderna i USA sedan 1ggo-talet kan
enligt ekonomen David Autor férklaras med tre samverkande
faktorer: ny teknik som mojliggér automatiseringar, globali-
seringens effekter samt svagare facklig férhandlingsstyrka.”
Historiskt har facken lyckats driva igenom relativt goda 16-

16 Brynjolfsson & McAfee (2014), The Second Machine Age; Autor (2010).

17 Autor (2010).

18 The National Employment Law Project.

19 Autor (2014) Skills, education, and the rise of earnings inequality among the *other 99 percent”.
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nedkningar for arbetare. Men férutsittningarna har férsim-
rats avsevirt eftersom den fackliga organisationsgraden i det
amerikanska niringslivet fallit fran 24 procent 1973 till 7 pro-
cent 2011, en dramatisk minskning med 6ver 70 procent pa 38
ar. Darfor har 16neandelen som andel av BNP minskat, medan
vinstandelen p& motsvarande sitt har 6kat. Den digitala tek-
niken tycks ha bidragit till att frikoppla produktivitetstillvax-
ten frén jobb och I6ner.?

Den amerikanska utvecklingen 4r uppseendevickande och
i viss man avskrickande. Vi menar att detta stirker var syn att
den svenska modellen ger oss goda och effektiva verktyg att
mota jobbpolariseringen och den nya strukturomvandlingen.

En progressiv agenda for framtidens jobb

Aven i digitaliseringens era forblir fordelningen av produktions-
virdet den viktigaste fackliga frdgan. Med en stark fackféren-
ingsrorelse kan de negativa effekterna av teknikutveckling och
globalisering - the high risk society — motverkas. Starka fackfor-
eningar kan, tillsammans med arbetsgivare och stat, bidra till
a high opportunity society, dir teknikens och globaliseringens
vinster kommer alla till del. LO menar att den svenska model-
len kan bli framgangsrik dven i den nya strukturomvandlingen,
och foreslar dirfor en progressiv agenda for framtidens jobb.

1. Investera i humankapital och trygghet. Pa en alltmer foranderlig
arbetsmarknad blir det livslénga ldrandet avgérande. Tillgdng-
en till utbildning av hég kvalitet, frén férskolan till hégskolor
och universitet, dr central fér 6kat valstdnd, minskad ojam-
likhet och battre kompetensférsorjning for féretag som vill
vixa. Det dr sirskilt viktigt med gymnasiala yrkesutbildningar.

20 Brynjolfsson & McAfee (2014).
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En aktiv och kompetenshéjande arbetsmarknadspolitik
stiarker matchningen pé arbetsmarknaden och motverkar lang-
tidsarbetslshet. Tillsammans med en generds arbetsloshets-
forsakring skapar detta nodvindig trygghet for de arbetstagare
som riskerar att bli arbetslésa i strukturomvandlingens spar.

Dirtill 4r generds studiefinansiering for alla former av re-
guljar vuxenutbildning nédvindig fér att arbetslésa ska kunna
vidareutbilda eller omskola sig. Individens kostnader for detta
bor vara begransade. Till detta krévs ett fungerande system
for dokumentation och validering av alla former av formellt
och informellt lirande.

Detta stimulerar en sund rérlighet pa arbetsmarknaden och
okar mojligheterna for bade individ och samhille att stilla om
till mer 16nsamma och produktiva jobb. Det frimjar hog sys-
selsdttning och bidrar till att skapa en motstandskraftig (resi-
lient) ekonomi som klarar snabba och kraftiga férdndringar.

2. Stark arbetsmarknadens parters inflytande och ansvar. Den
svenska modellens framgangar visar att starka och jamboérdi-
ga parter pa arbetsmarknaden bidrar till stabilitet och hallbar-
het. Kompromisser mellan parterna ger legitimitet at reformer
och bidrar till ett mycket litet antal konflikter pa arbetsmark-
naden. Dirfor bér staten frimja parternas (béde arbetstagares
och arbetsgivares) organisering och kollektivavtalstickning.

I Sverige tar starka fackforeningar samhillsekonomisk hin-
syn genom att varken kriva fér lite eller f6r mycket i 16ne-
okningar. Arbetsgivarna maéste i sin tur ta ansvar fér kom-
petensutveckling av alla anstillda samt ett férebyggande
arbetsmiljéarbete f6r en trygg och siker arbetsmiljo. Arbets-
givarna bor ocksa férlita sig pa en flexibel arbetsorganisation
snarare 4dn att de anstillda genom korta temporira anstill-
ningar ska std fér den numerira flexibiliteten.

VI GILLAR FORANDRING! |17



Detta gar ocksé att gora internationellt. Sveriges regering
har tillsammans med arbetsmarknadens parter tagit initia-
tiv till Global Deal for Decent Work and Inclusive Growth, i
samarbete med bland andra ILO och OECD.? Visionen &r att
fler ska gynnas av globaliseringen och att den globala arbets-
marknadens utmaningar ska adresseras gemensamt av parter-
na. Global Deal bygger pa erfarenheten att en effektiv social
dialog pa arbetsmarknaden och anstindigt arbete bidrar till
6kad jamlikhet och en inkluderande ekonomisk utveckling.
Det gynnar arbetstagare, foretag och samhillet i stort. Global
Deal kommer att vara ett viktigt instrument for att uppnd mal
81 FNs Agenda 2030 for héllbar utveckling.*

3. Ge virlden ett l6nelyft. Alla arbetstagare bor fa del av pro-
duktivitetstillvixt och vinster genom reallénedkningar. In-
ternationellt sett har den arbetande medelklassen under lang
tid halkat efter. Vixande 16ne- och inkomstskillnader him-
mar konsumtion och tillvixt och riskerar att 6ka hushéllens
skuldsittning pa ett osunt sitt. Okade inkomstskillnader leder
ocksa till en vixande kénsla av orittvisa som forr eller senare
leder till socialt missndje och politisk turbulens. Nobelpris-
tagaren Robert Shiller menar att de 6kande klyftorna skapar
maktforskjutningar i samhillet, frén en vixande grupp arbets-
tagare med begrinsade inkomstokningar till en liten grupp
extremt rika, vilket kan férsvara framtida politiska reformer.

Dirfér behéver politiker och arbetsmarknadens parter en
plan for att minska de vixande sociala och ekonomiska klyf-
torna. Ingenting tyder pa att en inhemsk 1aglénesektor och

21 LO (2016), Global Deal for Decent Work and Inclusive Growth, www.lo.se/english/news.

22 Mal 8: Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive employ-
mentand decent work forall.

23 Shiller (2014), Inequality Disaster Prevention, www.project-syndicate.org/columnist/robert-j--shiller.
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en restriktiv vilfird gynnar global konkurrenskraft, innova-
tioner eller dynamik i ekonomin.

4. Satsa pa offentlig verksamhet. I Sverige och manga andra lin-
der finns behov av att bygga ut utbildningssystemen och héja
kvaliteten i skolan. Samtidigt bidrar demografiska forindring-
ar och en aldrande befolkning till 6kad efterfragan pa vard
och omsorg. Detta kriver fler anstillda i dessa sektorer, som
inte séllan r jobb i mellanskiktet. Det gynnar hela samhil-
let och i synnerhet kvinnor, som i alla linder har en ligre sys-
selsittningsgrad &4n min. Utbyggd barn- och dldreomsorg gér
det méijligt for fler kvinnor att férvirvsarbeta.

5. Satsa pd nyindustrialisering. Nir befintliga arbetsuppgifter
blir automatiserade méste ekonomin skapa nya och mer pro-
duktiva jobb och féretag. Arbetsmarknadens parter bor till-
sammans med staten formulera atgirder s att den nya tekni-
ken och tekniska och sociala innovationer genererar fler och
bittre jobb i sdvil privat som offentlig sektor.

Investeringar i forskning och utveckling bér stimuleras och
samarbetet mellan forskning och niringsliv stirkas for att
framja produktion hégre upp i férddlingskedjan och skapa
tillvixt i nya hdgproduktiva branscher.

Morgondagens konkurrenskraft, jobb och vilstand byggs av
dagens idéer och darfor ar strategier for kreativitet, idékraft
och innovationsférmaga nddvindiga. Arbetsgivare inom privat
och offentlig verksamhet bor utveckla sina arbetsorganisatio-
ner for att 6ka de anstélldas delaktighet och inflytande och ta
tillvara de forbattringar av produkter och produktionsmetoder
som de anstillda ofta uppticker. Ett kreativt och stimuleran-
de arbetsliv stédjer fortlopande ekonomisk tillvixt samtidigt
som manskliga, sociala och ekonomiska resurser aterskapas.
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LO, Landsorganisationen i Sverige, dr en facklig centralorgani-
sation for 14 fackférbund som organiserar anstillda inom bade
offentlig och privat sektor. De 14 medlemsférbunden har sam-
manlagt 1,5 miljoner medlemmar, av vilka 684 ooo ér kvinnor.
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